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POLITICA

CHEFE DO EXECUTIVO APONTA
GOVERNACAO RUMO AO FUTURO

Os ultimos meses foram de actividade intensa para o Chefe do Executivo. Com as suas
escolhas para deputados nomeados a Assembleia Legislativa, mexidas na equipa de
secretarios e, mais recentemente, a apresentacao das Linhas de Accao Governativa

para 2026, Sam Hou Fai introduziu um rol de novidades na governacao 18

e Hengqin na agenda
do sector hoteleiro
Presidente da Associacao de Hotéis
de Macau, Jocelyn Wong, diz que
industria deve continuar a trabalhar
para atrair novos tipos de héspedes 50

: F : Visitantes internacionais
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DESPORTO

Jogos Nacionais contribuem
para integracao regional
Macau, a par de Hong Kong e Guangdong,
recebeu a 15.2 edicdo dos Jogos Nacionais,
0 que representou um marco histoérico 8

Parceria estratégica global
China-Portugal celebra 20 anos
Relagdo estabelecida em 2005 merece elogios
por parte de observadores e empresarios,
com papel de Macau enaltecido 42

Um artista entre mundos

Designer Victor Hugo Marreiros fala
sobre a(s) dualidade(s) da sua obra 62

Contribuicao de valor

Académico Rui Martins vé percurso
reconhecido por Governo Central 66

Indice

“Economia circular”
cada vez mais presente
na RAEM 38

Medicina tradicional
chinesa pode aproximar
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lingua portuguesa,
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Costa Antunes, uma vida
com Macau dentro 78

O pao feito destino
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Roteiro 86

NOVEMBRO 2025 | REVISTA MACAU 3



4

A ABRIR

FUNGCAO PUBLICA

L B

L P

4 By e $~[\\\
Pl B ;/‘\i\

2/
AS Y

Y V)

S

Acerimonia solene de juramento decorreu a 1 de Novembro

Dirigentes de servicos
e entidades publicos
prestam juramento

m total de 264 dirigentes e
personalidades de hierar-
quia equivalente de servigos e
entidades publicos da Regido
Administrativa Especial de
Macau (RAEM) participaram, a
1 de Novembro, numa cerimonia
solene de juramento. Tratou-se
do primeiro evento do géne-
ro, na sequéncia de alteragdes
introduzidas nas Disposigoes
Fundamentais do Estatuto do
Pessoal de Direccao e Chefia e
no Estatuto dos Trabalhadores
da Administragdo Publica de
Macau, que entraram em vigor
nesse dia.
De acordo com as alteragoes,
o pessoal de direccdo e chefia
deve, por ocasido do acto de pos-
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se, prestar juramento, afirman-
do solenemente pela sua honra
que defenderd e fara cumprir a
Lei Basica da RAEM e dedicara
toda a sua lealdade a RAEM. No
juramento, é ainda assumido o
compromisso de desempenhar
fielmente as fungdes, cumprir as
leis, ser honesto e dedicado para
com o publico e servir a RAEM
com todo o empenho.

A cerimoénia realizou-se no
Complexo da Plataforma de
Servigos para a Cooperacdo
Comercial entre a China e os
Paises de Lingua Portuguesa. O
evento contou com a presenca
do Chefe do Executivo, Sam Hou
Fai, e dos varios titulares dos
principais cargos da RAEM. m

©6CS

INVESTIMENTO

Governo lanca
plano para
atrair marcas
internacionais

Instituto de Promocgéao

do Comércio e do
Investimento esta a receber,
até ao final de Janeiro do pré-
ximo ano, candidaturas ao
“Plano para o Desenvolvimento
Econémico no ambito de Apoio
ao Estabelecimento da Primeira
Loja em Macau”. O programa
oferece apoio de até um milhéo
de patacas a marcas do exte-
rior da Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM)
para que abram o primeiro
estabelecimento comercial na
cidade.

O plano visa acelerar “a con-
centragdo de marcas de ex-
celéncia e novos modelos de
negécios”, de acordo com um
comunicado oficial.

Na primeira fase, as autori-
dades pretendem atrair mais
de 20 marcas elegiveis, tanto
nacionais como internacionais,
para a RAEM. Uma segunda
fase do plano estara aberta a
candidaturas de Maio a Julho
de 2026.m
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CULTURA

Novas manifestacdes na Lista
do Patrimoénio Cultural Intangivel

acau conta, desde finais

de Setembro, com 12 no-
vas manifestacdes na Lista do
Patrimonio Cultural Intangivel
da cidade. As adig6es foram o
culminar de um processo inicia-
do no ano passado pelo Instituto
Cultural.

Os novos itens incluem a cren-
¢a e costumes de Tou Tei, a dan-
¢a do dragédo, a danca do ledo e
a danca folcldrica portuguesa.
Foram igualmente adicionados
o Festival da Primavera, o Tung
Ng (Festival de Barcos-Dragdo), a
regata de barcos-dragdo e as ar-

tes marciais de Tai Chi. Também
na lista surgem agora a confec-
¢do de pastéis de nata, a confec-
¢do de biscoitos de améndoa, a
confeccdo de bolos de casamento
tradicionais chineses e a confec-
¢ao de massas de Jook-Sing.

Ha actualmente um total de
24 manifestagdes inscritas na
Lista do Patriménio Cultural
Intangivel de Macau. No futuro,
diz o Instituto Cultural, o orga-
nismo continuara os trabalhos
nesta area, procurando identi-
ficar mais manifestagdes para
salvaguarda. m

“Macau, enquanto
‘interlocutor de precisao’
entre a China e os paises

luséfonos, pode desempenhar

um papel fundamental,
em termos de ligacao

precisa entre mercados,
empresas e recursos”

TaiKinlp
Secretdrio para a Economia e Finangas

Breves

GRAFICO

Restauracao
de pratocheio

Receitas do sector
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FONTE: DSEC

A restauragdo em Macau es-
tabeleceu um novo recorde de
receitas no ano passado, com
15,05 mil milhdes de patacas
arrecadadas, um aumento de
3,4 por cento em termos anuais.
As lojas de “takeaway” foram
responsaveis por quase 15 por
cento do total. m

NUMERO

13,76 mil milhoes
depatacas

v

/

Investimento directo do exte-
rior na RAEM em 2024, repre-
sentando um aumento anual de
54,9 por cento. =

NOVEMBRO 2025 | REVISTA MACAU



6

A ABRIR

Trésemum

Foram quatro dias em cheio: entre 22 e 25 de
Outubro, Macau recebeu simultaneamente a
2.2 Exposigdo Econdmica e Comercial China-
Paises de Lingua Portuguesa (Macau), a 30.2
Feira Internacional de Macau e a Exposicao
de Franquia de Macau 2025, organizadas
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pelo Instituto de Promocgdo do Comércio e do
Investimento. No total, os eventos registaram
mais de 85.000 visitantes, incluindo 15.000 pro-
fissionais e compradores. Contas feitas, foram
promovidos mais de mil encontros comerciais
e assinados mais de 140 acordos. m CREDITO: IPIM



Momentos

Presenca animada

O Chefe do Executivo, Sam
Hou Fai, surpreendeu varios
residentes ao marcar pre-
senca no Dia Aberto da Sede
do Governo, que decorreu em
Outubro. O governante, mui-
to solicitado para fotografias,
cumprimentou e conversou
com os visitantes, partilhan-
do da atmosfera animada do
evento. m CREDITO: GCS

Comemorar, correndo

Macau celebrou em festa o
Dia Nacional da Republica
Popular da China, que se
assinalou a 1 de Outubro.
Para além da tradicional
recepcdo oficial ofereci-
da pelo Governo da Regido
Administrativa Especial de
Macau e da cerimoénia do
igar das bandeiras na Praca
Flor de Lotus, um dos desta-
ques foi o evento “Correndo
em Comemoracdo do Dia
Nacional e do Dia Mundial
da Marcha 2025” (na ima-
gem), que reuniu centenas
de participantes. m CREDITO: ID
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JOGOS NACIONAIS
COLOCAM MACAU

NO PANORAMA
DESPORTIVO NACIONAL
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Texto Nelson Moura

Fez-se historia em Novembro, com a abertura oficial da 15.2 edicao
dos Jogos Nacionais, dado que, pela primeira vez, o evento foi
organizado por trés regides: a provincia de Guangdong, Hong Kong
e Macau. A iniciativa ilustra os esforcos de integracao regional

no ambito da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau

L s
0 “maior evento multidesporti-

vo” a nivel nacional e “um palco

importante para demonstrar o
poder nacional abrangente e para pro-
mover o intercambio e cooperacéo des-
portivos em todo o Pais”. Foi deste modo
que Sam Hou Fai, Chefe do Executivo
da Regido Administrativa Especial de
Macau (RAEM), descreveu 0s Jogos
Nacionais, num discurso na cerimoénia
de inauguracdo da 15.2 edicdo do evento,
a 9 de Novembro.

A edicdo de 2025 dos Jogos Nacionais -
que decorreu até 21 de Novembro - foi a
primeira na histdria a realizar-se em mais
do que uma regido, com a provincia de
Guangdong, Hong Kong e Macau a parti-
lharem a responsabilidade pelo evento. Foi
também a primeira vez que a RAEM parti-
cipou na organizacgao dos Jogos Nacionais.

As trés regides também colaboraram
para organizar em Dezembro a 12.2 edi-
¢do dos Jogos Nacionais para Pessoas
Portadoras de Deficiéncia e a 9.2 edigao
dos Jogos Olimpicos Especiais Nacionais.

Mais do que demonstrar a vitalidade
da cooperacgado regional, o espectacu-
lo de abertura da 15.2 edicdo dos Jogos
Nacionais - no Centro Desportivo Olimpico
de Guangdong, em Guangzhou - foi um re-
trato da histéria secular do Pais e da sua
profunda heranca cultural.

A proclamacao oficial do arranque do
evento foi dada pelo Presidente Xi Jinping,

numa cerimoénia que contou com a pre-
senca de varias figuras de destaque, in-
cluindo o Chefe do Executivo da Regido
Administrativa Especial de Hong Kong,
John Lee Ka-chiu; a presidente do Comité
Olimpico Internacional (COI), Kirsty
Coventry; o presidente honorario vitalicio
do COI, Thomas Bach; e altos responsaveis
do Partido Comunista da China. O direc-
tor executivo da Comissao Organizadora
da 15.2 edicdo dos Jogos Nacionais e
Governador da provincia de Guangdong,
Meng Fanli, presidiu ao evento.

No seu discurso na cerimonia de inau-
guracgdo, o Chefe do Executivo da RAEM
sublinhou o significado histérico da par-
ticipacdo de Macau como coorganizado-
ra dos Jogos Nacionais, destacando que a
colaboracao entre as trés regides “é prova
clara das vantagens institucionais do prin-
cipio ‘um pais, dois sistemas’ na promogao
do desenvolvimento integrado da Grande
Baia e é uma oportunidade importante
para impulsionar Macau a integrar-se na
conjuntura do desenvolvimento nacional”.

Sam Hou Fai revelou que, desde a orga-
nizagdo até a execugdo, Guangdong, Hong
Kong e Macau partilharam “as mesmas
aspiragoes e directrizes”.

“Temos colaborado estreitamente e po-
tenciado plenamente as vantagens ins-
titucionais e a vitalidade da cooperagédo
regional, dedicando-nos para que o even-
to desportivo nacional decorra de forma

NOVEMBRO 2025 | REVISTA MACAU
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Adelegacao de Macau contou com 295 atletas em 23 modalidades

PEARHNESTAREZN=

The 15th National Games of the People’s Republic of China
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long Kuang Hou (esq.) e Fong Man Wai (dir.) conquistaram medalhas de ouro em provas de karaté
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‘simples, segura e maravilhosa’”, afirmou,
na altura, o lider do Governo da RAEM.

Sam Hou Fai destacou ainda que se-
riam mantidas firmes as convicgdes de
“Juntos na Grande Baia, Juntos nos Jogos
Nacionais” para proporcionar um palco
onde os atletas pudessem “exibir as suas
proezas e ultrapassar os seus limites”,
mas também para que o “carisma vi-
brante do espirito inclusivo e harmonio-
so” da Grande Baia fosse apresentado aos
espectadores.

A ceriménia culminou com o acender
da chama dos Jogos Nacionais por trés
atletas de renome das regides anfitrids: a
atleta de wushu de Macau, Li Yi; o cam-
pedo olimpico de esgrima de Hong Kong,
Edgar Cheung Ka-long; e o velocista de
Guangdong, Su Bingtian. Wong Weng Ian,
outra atleta de wushu, foi a porta-estan-
darte da RAEM.

MAIOR E MELHOR PARTICIPACAO

A 15.2 edicao dos Jogos Nacionais fica
igualmente na histéria da RAEM devido
ao numero recorde de atletas que repre-
sentaram Macau no evento. A delegagéo
de Macau contou com 420 membros,
incluindo 295 atletas, entre desportistas
experientes e novos talentos. Os atletas
locais competiram em 23 modalidades,
incluindo natagao, atletismo, basquetebol
-nas modalidades 3x3 e 5x5 -, boxe, ciclis-
mo, futebol, judo, tiro, ténis de mesa, ténis
e voleibol, avangou o Instituto do Desporto
(ID) a Revista Macau.

A 15.2 edicdo dos Jogos Nacionais pau-
tou-se pela melhor participagao de sem-
pre de Macau no evento, culminando num
total de trés medalhas de ouro e duas de
bronze. Foi também a primeira vez que
atletas de Macau subiram ao lugar mais
alto do podio desde que a RAEM participa
nos Jogos Nacionais. Isto depois de, na edi-
¢ao de 2021, Kuok Kin Hang ter conquis-
tado a primeira medalha para Macau na

mE 5| 5820 2
China Guangdong | Hong Kong | Macao

histéria dos Jogos Nacionais, ao garantir
o terceiro lugar na prova individual mas-
culina de karaté.

Os karatecas de Macau, Iong Kuang Hou
e Fong Man Wai, venceram, respectiva-
mente, nas provas de (amador) masculino
- 67 Kg e (amador) feminino - 55 Kg. Ja os
atletas Xu Jia Cheng e Lei Hong Kio con-
quistaram, respectivamente, medalhas de
bronze nas provas de (amador) masculino
- 67 Kg e (amador) feminino - 55 Kg. Antes
disso, os atletas Kuok Kin Hang, Fong Man
Hou e Cheang Pei Lok conquistaram a pri-
meira medalha de ouro para Macau, na
prova de categoria de grupo masculino
de karaté.

NOVEMBRO 2025 | REVISTA MACAU 11
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15.2EDICAO
DOS JOGOS
NACIONAIS
EM NUMEROS

25.000

Atletas participaram
na competicao

37

Delegagdes marcaram
presenga no evento

34

Modalidades principais
de competicdo

419

Eventos nas modalidades
principais de competi¢do

23

Modalidades
principais de grupo

Numa mensagem de felicitagdes, o Chefe
do Executivo considerou que as conquistas
foram “fruto da [...] dedicagao” dos atletas
e da sua “persisténcia nos treinos arduos,
ao longo dos anos”, bem como “do continuo
aperfeicoamento” e da “constante vontade
de superarem os seus limites”.

“Espero que todos os atletas considerem
este como um novo ponto de partida, pro-
movam constantemente e busquem um
espirito desportivo de exceléncia e conti-
nuem a empenhar-se para alcangar con-
quistas ainda maiores em competi¢cdes
futuras e tragam honra para a RAEM’,
afirmou Sam Hou Fai.

MOTIVACAO E EXPERIENCIA

Em resposta a Revista Macau, o ID subli-
nhou o compromisso das autoridades de
continuar a apoiar os atletas locais através
de melhores condigdes de treino, incen-

tivos financeiros e instalagbes adequa-
das. “A RAEM orgulha-se de enviar uma
delegacdo tdo numerosa e diversificada”,
referiu o ID, antes do arranque do evento.

A preparacao para os Jogos Nacionais,
destacou o organismo, foi apoiada pelo
Programa de Gldria dos Jogos Nacionais/
Jogos Asidticos, que providencia apoio ao
treino, ajuda financeira e acesso ao Centro
de Formacéo e Estagio de Atletas. “Demos
prioridade ao uso do Centro de Formacéo
para que os atletas se pudessem concen-
trar totalmente na sua preparagao’, salien-
tou o organismo.

Além do treino técnico e de acgdes
de formacdo em ciéncias do desporto, o
“Plano de Apoio Financeiro para formacéo
dos atletas de elite e equipas em estagio”
e o “Plano dos Prémios Pecuniarios do
Desporto de Alto Rendimento” visam re-
compensar o desempenho e incentivar a

B, <+ d@5t2

e Paopls
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PROMOVER O ESPIiRITO OLIMPICO

No dia 9 de Novembro, a margem
da abertura da 15.2 edicdo dos
Jogos Nacionais, o Presidente Xi
Jinping reuniu-se com a presidente
do Comité Olimpico Internacional
(COl), Kirsty Coventry, e com o
presidente honorario vitalicio do COlI,
Thomas Bach.

Segundo a Xinhua, o Presidente
Xi observou, durante o encontro,

importante da civilizagdo humana
e que reflecte as aspiragdes das
pessoas por um mundo melhor,
estando em plena consonancia
com a visdo da China de construir
uma comunidade com um futuro
partilhado para a humanidade. “A
China sempre praticou, protegeu
e promoveu firmemente o espirito
olimpico”, frisou Xi Jinping.

os Jogos Nacionais representam o
maior e mais prestigiado evento
multidesportivo da China. Xi Jinping
destacou ainda o papel estratégico da
Grande Baia como uma das regides
mais abertas e economicamente
dinamicas do Pais, destinada a
tornar-se um pilar fundamental do
novo paradigma de desenvolvimento
chinés e um modelo de modernizagdo

que o espirito olimpico é uma parte

O Presidente disse também que

de alta qualidade.

exceléncia desportiva. “Estas medidas tém
como objectivo motivar os atletas a alcan-
¢ar os melhores resultados e reconhecer o
seu esforco e dedicagao”, acrescentou o ID.

Para o antigo presidente do ID, Manuel
Silvério, os preparativos da RAEM para a
mais recente edicdo dos Jogos Nacionais
foram exemplo da “experiéncia acumu-
lada” e da “capacidade de coordenacgéo
local”. Em declaragdes a Revista Macau,
o ex-dirigente referiu que Macau estava
“plenamente preparada para acolher par-
te dos Jogos Nacionais, uma demonstragédo
clara da confianga do Governo Central na
regido”.

Manuel Silvério sublinhou que os Jogos
Nacionais sdo “0 maior e mais importante
evento multidesportivo da China”, reunin-
do atletas de todas as provincias, regides
autéonomas e regides administrativas es-
peciais. “Estes Jogos tém uma dupla mis-
sdo: promover a exceléncia desportiva e
demonstrar a capacidade organizativa do
Pais, reforcando a integragdo regional e a
cooperacdo interna”, afirma.

O antigo dirigente considera que a coor-
ganizacao entre Guangdong, Hong Kong e
Macau “marcou um passo histérico” na in-

tegragdo da RAEM no panorama despor-
tivo nacional. “A participacdo de Macau
nao se limita a colaboracgao, reflecte uma
integracdo plena no modelo da Grande
Baia, que projecta a regido como uma par-
ceira activa no desenvolvimento nacional
e regional.”

Manuel Silvério recorda ainda que
Macau tem “um histérico sélido na or-
ganizacdo de grandes eventos multides-
portivos”, como os Jogos da Asia Oriental
(2005), os Jogos da Lusofonia (2006) e os
Jogos Asiaticos em Recinto Coberto (2007).
“Hd& uma continuidade institucional e téc-
nica evidente - muitos dos quadros que
participaram nesses eventos estdo nova-
mente envolvidos, o que garante eficiéncia
e qualidade operacional”, observa.

O antigo presidente do ID destacou tam-
bém as trés dimensdes que tornaram esta
edicdo dos Jogos Nacionais particularmen-
te relevante para Macau: “a desportiva,
por permitir aos nossos atletas competir
com os melhores do Pais; a politica, por
reforcar a integracdo na Grande Baia e
o principio ‘um pais, dois sistemas’; e a
estratégica, por preparar futuras colabo-
racoes em eventos de grande escala”.

NOVEMBRO 2025 | REVISTA MACAU 13
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Trés reqides,
uma vontade comum

Foram meses e meses de trabalho arduo, varios testes de desporto para todos, abrangendo 27 delegagdes
aos recintos e multiplos esfor¢os de coordenagdo para desportivas e mais de 1800 atletas e pessoal técnico.
que estivesse tudo a postos para que Macau acolhesse A participa¢cao de Macau envolveu, segundo as
parte das provas da 15.2 edicdo dos Jogos Nacionais, autoridades locais, cerca de 3500 voluntarios,
bem como da 12.2 edicdo dos Jogos Nacionais para cobrindo fun¢des como apoio a competicdo, logistica
Pessoas Portadoras de Deficiéncia e da 9.2 edicdao dos de instalagdes e protocolo.
Jogos Olimpicos Especiais Nacionais. A RAEM é também palco para duas provas de
Na véspera da cerimoénia de inauguragao do evento, badminton, em Dezembro, para pessoas com
no dia 9 de Novembro, a secretdria para os Assuntos deficiéncia, no ambito dos Jogos Nacionais para
Sociais e Cultura da Regido Administrativa Especial Pessoas Portadoras de Deficiéncia e dos Jogos
de Macau (RAEM), O Lam, afirmou numa conferéncia Olimpicos Especiais Nacionais.
de imprensa que todos os trabalhos preparatérios A secretaria sublinhou que a coorganizagao
para a Zona de Competicdo de Macau estavam com Guangdong e Hong Kong foi marcada por
“integralmente concluidos”. uma “coordenacdo eficiente” entre comissoes
Durante meses, foram realizadas ac¢c6es de formacao organizadoras, com partilha de recursos e mecanismos
em Macau para o pessoal envolvido na organizagdo do de gestdo a varios niveis.
evento, bem como provas de simulagéo nos recintos Um exemplo inédito da coordenacéo regional foi
que acolheram as diferentes modalidades. a prova individual masculina de ciclismo de estrada,
A Zona de Competicdo de Macau foi responsavel por na qual mais de uma centena de ciclistas, ao longo de
receber quatro desportos competitivos e uma prova um percurso de 231,8 quilémetros, utilizaram a Ponte
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MAIS DE 60 ANOS DE ALTA COMPETICAO

Realizados de quatro em quatro
anos, os Jogos Nacionais constituem
o0 evento multidesportivo de maior
dimensao e de mais alto nivel do Pais.
Aprimeira edi¢do decorreu em 1959,
na capital, Pequim, e teve como
objectivo celebrar o 10.° aniversario
da implantagdo da Republica Popular
da China. De acordo com a pagina
oficial do Comité Olimpico Chinés,

nacionais.

nessa primeira edi¢do - que contou
com mais de 10.600 atletas de todo
o Pais num total de 36 eventos
competitivos - foram quebrados
quatro recordes mundiais e 106

Desde entdo, o evento, que retine
milhares de atletas de elite que
competem em diversas modalidades
em representacdo de diferentes

regides chinesas, voltou a realizar-
se algumas vezes em Pequim,
percorrendo depois outras cidades
e regides da China, de Xangaia
Guangzhou, passando também pelas
provincias de Shandong e Liaoning,
entre varias outras.

A préxima edicdo dos Jogos
Nacionais sera acolhida pela
provincia de Hunan, em 2029.

Hong Kong-Zhuhai-Macau para fazer a ligagdo entre as
trés regides.

Na conferéncia de imprensa, O Lam acrescentou que
o objectivo de Macau passava por atrair um maior fluxo
de pessoas através da competicdo, “transformando
a cultura e o turismo”, para que os Jogos Nacionais se
integrassem profundamente na cidade.

Durante o evento, o Instituto Cultural e a Direccéo
dos Servicos de Turismo langcaram varias iniciativas
especiais para promover o conceito “Jogos + Turismo”,
permitindo que visitantes vivenciassem a cultura local
e o sucesso do principio “um pais, dois sistemas”
em Macau.

Além disso, para permitir aos residentes e turistas
sentir a atmosfera animada da Zona de Competicdo
de Macau, as autoridades locais inauguraram, a 30 de
Julho, a primeira loja de produtos oficiais licenciados
da 15.2 edigcdo dos Jogos Nacionais, da 12.2 edicédo
dos Jogos Nacionais para Pessoas Portadoras de

Mais de 100 atletas percorferam a Ponte Hong Kong-Zhuhai-
-Macau na prova individual masculina de ciclismo de estrada

i

Deficiéncia e da 9.2 edi¢do dos Jogos Olimpicos
Especiais Nacionais.

Aloja providencia diversos tipos de produtos
oficiais relacionados com as mascotes “Xiyangyang”

e “Lerongrong”, incluindo bonecos, emblemas
comemorativos, artigos de uso diario, artesanato,
entre outros. Foram também disponibilizadas no
espaco instalagdes tematicas para fotografias, criando
um espaco imersivo sobre os Jogos Nacionais.

Nos meses que antecederam o evento, o Governo da
RAEM levou a cabo vdrias actividades comemorativas
em diversos bairros comunitarios para encorajar a
adesdo do publico e criar uma atmosfera animada
na cidade. As actividades incluiram espectaculos,
demonstracdes de karaté, basquetebol e ténis de
mesa, assim como actuacdes musicais, atraindo
pessoas de todas as idades. Foram também
organizadas experiéncias desportivas e instaladas
tendas de jogos, para que os cidaddos pudessem
participar e sentir a atmosfera dos Jogos Nacionais.

Para assinalar a contagem decrescente dos 100 dias
até aos Jogos Nacionais, foi organizada uma marcha -
com partida na Praca das Ruinas de Sdo Paulo -, que
contou com a participacdo do Chefe do Executivo, Sam
Hou Fai. Centenas de pessoas formaram o nimero
“100” para assinalar a efeméride.

Paralelamente, foi organizado um “Sarau de
comemoracdo da contagem decrescente dos 100 dias”,
com uma cerimonia na Praca do Jardim do Mercado do
lao Hon, na qual foi promovido o lema “Jogos Nacionais,
vamos TODOS participar”, simbolizando a unido de
todos os residentes de Macau em torno do evento. =

NOVEMBRO 2025 | REVISTA MACAU
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Momentos dos Jogos
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Fotografias: Cheong Kam Ka, Wong Sio Kuan e GCS
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ACTUALIDADE | GOVERNACAO

ABORDAGEM

Texto Emanuel Graca

Ao longo dos ultimos meses, o Chefe do Executivo introduziu uma faceta de
novidade na governacao. Das escolhas dos deputados nomeados a preparagao

das Linhas de Accao Governativa para 2026, Sam Hou Fai tem vindo a enfatizar a
preponderancia do poder executivo, mas sublinhando a importancia da cooperagao
entre os diversos 6rgaos da estrutura politica e com a sociedade em geral

mbora seja s6 a 20 de

Dezembro que Sam Hou

Faicomplete o seu primei-
ro ano como Chefe do Executivo
da Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM), é
ja clara a sua impressédo digital
no que toca a governagdo. Uma
das suas prioridades tem sido o
sublinhar da primazia do poder
executivo na estrutura politica
local, enfatizando a necessidade
de uma cooperacao estreita com
os 6rgaos legislativo e judicial.
A isso, soma-se uma imagem de
proximidade a populagéo, reflec-
tida na recente consulta publica
para a preparacdo do Relatoério
das Linhas de Acgdo Governativa
para o Ano de 2026, que o Chefe
do Executivo apresentou em
Novembro (ler texto nas paginas
seguintes).

A defesa da primazia do poder
executivo ganhou corpo nos ul-
timos meses de diversas formas.
As escolhas de Sam Hou Fai
para deputados nomeados a VIII
Assembleia Legislativa tiveram

18 REVISTA MACAU | NOVEMBRO 2025

como objectivo procurar aprovei-
tar melhor as vantagens da estru-
tura politica de Macau, para apro-
fundar a interaccao construtiva
entre o Governo e a Assembleia
Legislativa, sublinhou o préprio
Chefe do Executivo (ler texto nas
paginas 32 a 37).

As escolhas para novos titu-
lares de principais cargos do
Governo reflectem também
essa abordagem (texto nas pa-
ginas 28 a 31). Wong Sio Chak,
que transitou de secretario para
a Seguranga para a pasta da
Administracdo e Justica, afir-
mou, durante a sua primeira in-
tervencao publica no novo cargo,
que uma das suas prioridades
seria aperfeigoar o mecanismo
de coordenacao entre os 6rgaos
administrativo e legislativo.

DETERMINACAO REFORMISTA

O tema da primazia do poder
executivo tem surgido amiude
em varios discursos recentes do
Chefe do Executivo. “A Lei Basica
de Macau estabeleceu a estrutu-

ra politica com a predominancia
do poder executivo’, notou o go-
vernante em Outubro, durante a
sua intervencdo na Sessao Solene
de Abertura do Ano Judicidrio de
2025/2026.

“Os 6rgaos administrativo, le-
gislativo e judicial sdo os pila-
res indispensaveis da RAEM no
que concerne ao poder politico
e a governacgao’, notou na altu-
ra Sam Hou Fai. “Assim sendo,
além de cumprir as fungdes
atribuidas pela lei, estes devem
salvaguardar ainda a estrutura
politica caracterizada pela pre-
dominancia do poder executivo”,
acrescentou.

O Chefe do Executivo ja tinha
abordado o tema na recepgéo da
celebracao do 76.° Aniversario
da Implantagdo da Republica
Popular da China, no inicio de
Outubro. Referindo-se a esco-
lha de novos titulares de prin-
cipais cargos do Governo e do
novo procurador do Ministério
Publico, bem como a selecgdo
dos deputados nomeados a VIII



DOSSIER

DEFUTURO

Assembleia Legislativa, Sam Hou
Fai explicou que estas constitui-
ram “respostas pragmaticas en-
contradas em fungdo do tempo e
das necessidades”.

“O objectivo é, com uma abor-
dagem inovadora e determina-
¢ao reformista, tirar proveito do
regime politico com predomi-
nancia do poder executivo”, afir-
mou. Tudo com o objectivo de
“reforgar o exercicio, de acordo
com a lei, das fungdes dos 6rgaos
administrativo, legislativo e ju-
dicial, bem como aprofundar a
sua interacgdo construtiva, em

prol da criagdo de um ambiente
mais favoravel as reformas e de-
senvolvimento de Macau”.

LAGDETODOS

A preparacao para o Relatério
das Linhas de Acgdo Governativa
para o Ano de 2026 também foi
fruto de novidade por parte de
Sam Hou Fai e da sua equipa.
Pela primeira vez desde 2018, o
Governo levou a cabo uma reco-
lha de opinides junto do publico,
durante um més, procurando
compilar sugestdes construtivas
para a acgao governativa.

Segundo um comunicado ofi-
cial, a medida obteve “uma res-
posta positiva por parte dos varios
sectores e areas da sociedade” No
total, foram recebidas 3548 sub-
missoes, contendo 7942 ideias.

“A recolha de opini6es foi realiza-
da através de varios canais, no sen-
tido de facilitar a participagao acti-
va da populagao’, de acordo com o
Governo. “Esta recolha de opinides
representa uma interaccdo entre o
Governo e a populagdo, uma prati-
ca importante quando se trabalha
em conjunto em prol de se ele-
var a eficiéncia da governacao.”

© GABINETE DE COMUNICACAQ SOCIAL
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REFORMA EINOVACADOQ,

Texto Tiago Azevedo

Num misto de “desafios e oportunidades”, Macau deve estimular
a vitalidade interna da economia e da sociedade, para fazer face
aos desafios previstos para 2026. Alinhar com as estratégias
de desenvolvimento nacional, promover a diversificacao da
economia, salvaguardar a defesa da seguranca do Estado e
aprofundar a reforma da Administracao Publica surgem como
prioridades nas Linhas de Ac¢do Governativa para o préximo ano

ara eliminar eficazmente riscos e
responder aos desafios em 2026,

Macau deve estar preparada “para

agir e cultivar oportunidades no meio de
adversidades, de modo a proclamar um
novo capitulo num contexto de mudan-
gas variadas e frequentes”. A afirmacgao
do Chefe do Executivo, Sam Hou Fai, foi
feita na apresentacao, a 18 de Novembro,
das Linhas de Accdo Governativa (LAG)
do Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM) para o Ano
de 2026, sob o tema “Reformar com firme-
za elevar a eficiéncia, Enfrentar juntos os
desafios para promover a diversificagao”.
“Macau deve avancar firmemente na
promogdo da reforma e inovagdo, adap-
tando-se as grandes tendéncias de de-
senvolvimento e superando os obstaculos
impostos pelos sistemas e mecanismos”,
frisou o lider do Governo. A RAEM “deve
igualmente estimular a vitalidade inter-
na da economia e da sociedade, alinhar
de forma proactiva com as estratégias de
desenvolvimento do Pais, bem como in-
tegrar-se activamente na conjuntura do
desenvolvimento nacional’, acrescentou.
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As prioridades do pacote de medidas
anunciadas para o préoximo ano por Sam
Hou Fai incluem também aprofundar a
reforma administrativa, impulsionar a
diversificacdo adequada da economia,
aperfeigoar o bem-estar da populacéao
e reforcar a construgdo da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau.

“Desde o inicio do Sexto Governo da
RAEM e sob a firme lideranca do Governo
Central, temos unido e liderado todos os
sectores da sociedade na implementagao
aprofundada do espirito consagrado nos
importantes discursos do Presidente Xi
Jinping”, destacou o Chefe do Executivo.
“Agarrando as oportunidades, prossegui-
mos com firmeza as reformas e agimos
com sentido de responsabilidade para
defender com perseveranga a soberania,
a seguranca e os interesses de desenvol-
vimento do Pais.”

De acordo com o lider do Governo, a se-
guranca do Estado “é a base fundamental
para a implementagéo estdavel e duradou-
ra do principio ‘um pais, dois sistemas’
com caracteristicas de Macau”. Nesse sen-
tido, serd aperfeicoado o sistema juridico




DOSSIER

OS MOTES PARA 2026
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ACTUALIDADE | LINHAS DE ACGAO GOVERNATIVA

relativo a defesa da seguranca nacional,
melhorando-se a estrutura organizacio-
nal e o mecanismo de funcionamento
da Comissdo de Defesa da Seguranca do
Estado da RAEM. Serad iniciada “em tem-
po oportuno” a elaboracgéo da lei sobre
a “Comissdo de Defesa da Segurancga do
Estado da Regido Administrativa Especial
de Macau” e proceder-se-a também a revi-
sdo dos diplomas complementares.

O Governo da RAEM ird ainda conti-
nuar a fortalecer as “bases do amor” pela
Patria e por Macau em 2026, “unindo e
mobilizando todas as forcas e iniciativas
possiveis” e estabelecendo um “Grupo de

]

Trabalho para a Coordenacdo da Educacéo
Patriotica dos Jovens”.

CONSOLIDARA
RECUPERACAO ECONOMICA
Segundo Sam Hou Fai, o desenvolvimento
socioecondmico de Macau “continua a en-
frentar diversos riscos e desafios”, especial-
mente o facto de a sua estrutura econémica
singular ainda ndo apresentar alteracoes
de fundo, “0 que se traduz na capacidade
insuficiente de resisténcia a riscos”
“Assim sendo, toda a sociedade deve
compreender correctamente a conjuntu-
ra, preparar-se para as adversidades em

r \ f : .
o ' Pl -

Areforma da Administragao Pl’lblicé surge homo uha das prioridades do Governo para o pr(iximo ano g
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ACELERAR O DESENVOLVIMENTO DE HENGQIN

No ambito das sinergias com a Provincia
de Guangdong, o Governo da RAEM

ird focar-se na criagdo de projectos

de infra-estruturas emblematicos

e impulsionadores para acelerar a
construgdo da Zona de Cooperagdo
Aprofundada entre Guangdong e Macau
em Henggqin.

Na apresentacgdo das Linhas de
Accdo Governativa para 0 Ano de 2026,
o0 Chefe do Executivo, Sam Hou Fai,
mencionou a construcdo do troco de
Henggin do comboio de alta velocidade
Guangzhou-Zhuhai (Macau) e da linha

estacdo do comboio de alta velocidade
e o posto fronteirico de Henggqin; o
desenvolvimento do Parque Industrial
de Inovagdo Henggin-Macau, com
espacos especificos para empresas
relevantes de Macau; e a promogdo do
projecto de construgdo do terminal de
mercadorias do Aeroporto Internacional
de Macau.

Macau e Henggin irdo também
mobilizar recursos para a criagdo de
itinerarios turisticos transfronteiricos
“multi-destinos”, apoiar a inovagdo da
cadeia industrial de “big health” da
medicina tradicional chinesa e construir

em conjunto um novo paradigma dos
servicos financeiros transfronteiricos
entre as duas regides, incluindo o
estabelecimento de fundos privados da
Zona de Cooperag¢do em Macau.
Promover-se-a a actualizacdo dos
corredores de “inspecgdo fronteirica
integral (one stop)” do Posto Fronteirico
Hengqin, com a fungdo “sem
necessidade de exibicdo de documento
de identificagdo”, prevendo-se que, em
2026, possa ser concretizada a passagem
fronteirica dos condutores “sem exibicdo
de documentos”, avancou o lider
do Governo.

de ligagdo ferroviaria urbana entre a

AR COM FIRMEZA ELEVAR A EFICIENCIA
ENFRENTAL

Escaneie o codigo QR para
ler o Relatdrio das Linhas de
Acgdo Governativa para 2026

OS DESAFIOS PARA PROMOVER A DIVERSIFICACAQ

tempos prosperos, reforcar a capacidade
de identificacao de situacdes de crise e o
sentido de precaugdo, assumir uma pos-
tura proactiva na identificacdo de mudan-
cas, responder e procurar inovagdo, bem
como promover a reforma e inovacao de
forma resoluta’, sublinhou o responsavel.
O Chefe do Executivo disse ainda que
se deve “impulsionar com firmeza o de-
senvolvimento da diversificacdo adequada
da economia de Macau”, em linha com a
estratégia governamental “1+4”, “abrindo
assim um novo caminho para o desenvol-
vimento a longo prazo desta regiao”.
Nesse ambito, serdo criados bairros e zo-
nas comerciais de consumo com caracte-

risticas distintas, implementadas medidas
para atrair mais turistas para consumirem
nos bairros comunitdrios da cidade e pro-
movido o desenvolvimento qualitativo das
pequenas e médias empresas locais.

Ao mesmo tempo, “0 Governo da RAEM
ira empenhar-se na formacdo de novas in-
dustrias com competitividade internacio-
nal”, adiantou. Sam Hou Fai avancou que,
em 2026, sera dado impulso a criagédo do
fundo governamental para as industrias
e fundo de orientagao. Estes fundos serao
estabelecidos sob a lideranca do Governo
e financiados conjuntamente por capi-
tais publicos e privados, com uma equipa
profissional responsavel pela gestdo. “Com
estes fundos, procurar-se-a investir em
projectos e empresas em prol da diversi-
ficacdo adequada da economia de Macau,
por forma a acelerar a formacdo e desen-
volvimento das industrias emergentes
prioritarias”, frisou o Chefe do Executivo.

As autoridades de Macau irdo continuar
a promover o desenvolvimento da indus-
tria de “big health” da medicina tradicio-
nal chinesa. O crescimento qualitativo do
sector financeiro moderno também sera
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Prioridades da
accao governativa
para 2026

1. Consolidar a barreira
de defesa da seguranca
nacional e salvaguarda
da estabilidade da
conjuntura social

2. Aprofundar a reforma da
Administracdo Publica
e elevar a eficiéncia
da governagdo

3. Consolidar a recuperagdo
econdémica e a promogao
da diversificacdo
adequada da economia

4. Promover aceleradamente
a construcdo de Henggin

5. Aperfeigoar os sistemas e
regimes relacionados com
0 bem-estar da populagdo

6. Impulsionar a construgao
da “Base” cultural e
promover o intercambio
entre as civilizacoes

7. Aperfeicoar as
infra-estruturas
urbanas e a construcéo
de Macau como uma
cidade inteligente

8. Aumentar a qualidade
da abertura ao exterior
e promover a integracdo
na conjuntura do
desenvolvimento nacional

9. Elaborar 0 3.° Plano
Quinquenal da RAEM e
impulsionar a construcdo
dos projectos prioritarios

© DIREITOS RESERVADOS

impulsionado através do langamento de
medidas competitivas de incentivos fiscais
para fundos de investimento, “no sentido de
atrair gestores e capitais de todo o mundo
para estabelecerem sociedades gestoras de
fundos de investimento em Macau”. Sera
também impulsionado o desenvolvimen-
to da economia digital e aperfeicoadas as
medidas de apoio a empresas tecnolégi-
cas, dando continuidade a optimizacao do
sistema de apoio financeiro a investigacédo
tecnolégica, realgou o lider do Governo.
Sam Hou Fai salientou a necessidade de
reforcar as garantias sociais e servigos de
accdo social, para assegurar o bem-estar
da populacio. Assim, dar-se-a continuida-
de a atribuicdo de prestagdes da seguranca
social e de diversos subsidios, incluindo o

subsidio de assisténcia na infancia, langa-
do este ano. Por outro lado, esta previsto o
aumento dos subsidios de desemprego, de
doenca, de casamento e de funeral, bem
como do subsidio de cuidadores.

O Governo promete também avancar
com “os trabalhos de revisdo legislativa
relativos ao ajustamento da licenga de ma-
ternidade e do numero de dias de férias”,
bem como com a revisao, nos termos da
lei, “do montante maximo da remuneracao
de base mensal utilizado para calcular a
indemnizacdo rescisoria, estipulado na Lei
das relagdes de trabalho”.

No que toca ao Plano de Comparticipagao
Pecuniaria em 2026, serdo atribuidas
10.000 patacas e 6000 patacas, respectiva-
mente, aos residentes permanentes e ndo-
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-permanentes qualificados. O valor dos va-
les de saude sera mantido nas 700 patacas.
Ja no &mbito do regime de previdéncia cen-
tral ndo obrigatdrio, continuarao também
a ser injectados um incentivo bdasico tinico
no valor de 10.000 patacas na activagao
das contas individuais dos residentes, bem
como uma verba adicional de 7000 pata-
cas na conta individual de cada residente.

MUDANGCAS NOS DEPARTAMENTOS
GOVERNAMENTAIS

O Chefe do Executivo afirmou ainda que o
Governo da RAEM tem como prioridades ‘o
reforgo da coordenacéo, o aprofundamento
da reforma da Administracao Publica e a
criacdo do mecanismo de lideranca e coorde-
nacéo da reforma da Administragao Publica’”.

DOSSIER

O objectivo, realgou, sera promover o
“aumento da eficiéncia da governagao da
RAEM’, com base nos principios de “sim-
plificar, descentralizar e optimizar”.

Nesse sentido, serdao reestruturados o
Instituto para os Assuntos Municipais
e a Autoridade Monetaria de Macau; a
Direccao dos Servigos de Cartografia e
Cadastro sera integrada na Direccao dos
Servigos de Solos e Construcdo Urbana;
a Direcgédo dos Servicos de Economia e
Desenvolvimento Tecnolégico sera fun-
dida com o Conselho de Consumidores
e o Fundo para o Desenvolvimento das
Ciéncias e da Tecnologia; e proceder-se-a a
fusdo do Instituto Cultural com o Fundo de
Desenvolvimento da Cultura e o Instituto
do Desporto.

Sam Hou Fai referiu que 2026 marca o
inicio do 15.° Plano Quinquenal do Pais e do
3.2 Plano Quinquenal da RAEM. O Governo
“ira unir todos os sectores da sociedade
para executar, com precisdo, afinco e de
forma abrangente, os propésitos orientado-
res dos principios ‘um pais, dois sistemas’ e
‘Macau governada pelas suas gentes’ com
alto grau de autonomia’, sublinhou.

“O Governo da RAEM persiste em tomar
como base o bem-estar da populagdo com
vista a aumentar a sua qualidade de vida
no decorrer do seu processo de desenvol-
vimento”, adiantou o Chefe do Executivo.
“A meta final da nossa accao governati-
va reside na criagdo de uma vida melhor
para a populacdo. Sempre privilegiare-
mos os interesses globais e a longo prazo
da RAEM.

“Através de uma accdo governativa es-
tavel, prospectiva e perspectivada para o
futuro, asseguraremos o desenvolvimen-
to socioeconémico de forma sustentavel,
saudavel e a longo prazo. Ndo queremos
efeitos de curto prazo com elogios ime-
diatos a custa do aumento de encargos
futuros e de consequéncias graves para o
futuro”, rematou Sam Hou Fai.
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Primelro ano marcado
POr NOVOS progressos

Ao longo de 2025, “a conjuntura interna e externa
tem sido complexa e volatil” e o desenvolvimento
socioeconémico de Macau enfrentou “muitos
desafios”, afirmou o Chefe do Executivo, Sam Hou
Fai, durante a apresentacdo das Linhas de Acgdo
Governativa do Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM) para o Ano de 2026. Ainda
assim, a regido registou “novos progressos” durante
aquele que foi o primeiro ano de governagdo do Sexto
Governo da RAEM, adiantou o responsavel, no dia 18
de Novembro, na apresentac¢do do balan¢o da acgdo
governativa em 2025.

O lider do Governo destacou os esforcos envidados
na salvaguarda da seguranga do Estadoerumo a
integracdo de Macau na estratégia de desenvolvimento
nacional, bem como na “implementagdo eficaz” do
principio “Macau governada por patriotas”.

Segundo Sam Hou Fai, o Governo colocou
“firmemente em primeiro lugar a defesa da seguranca
do Estado e a consolidagdo das bases da estabilidade a
longo prazo da RAEM”, promovendo, de forma estavel,
os diversos trabalhos relacionados com a defesa da
seguranga nacional.

Por outro lado, destacou, assente plenamente o
principio “Macau governada por patriotas”, foram
“concluidas com sucesso, num ambiente justo,
imparcial e integro”, as elei¢des para a Vlll legislatura
da Assembleia Legislativa, nos termos da Lei Basica
e darecém-revista Lei Eleitoral para a Assembleia
Legislativa. “Foram ainda nomeados, nos termos da
lei, os novos deputados a Assembleia Legislativa,
reforcando o sistema com predominancia do poder
executivo e aprofundando a interacgdo positiva entre
o poder executivo e o poder legislativo”, realgou o lider
do Governo.

Ainda em 2025, além do aprofundamento da
educacdo patriética, o Governo empenhou-se
em preservar a seguranc¢a da cidade através da
implementacdo da 6.2 fase do sistema “Olhos no Céu”.
“Envidamos todos os esfor¢cos na prevengdo e na
resolugdo de diversos riscos de seguranga, reprimindo
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com eficacia os diversos tipos de actividades ilegais e
criminosas e mantendo estavel e positiva a situagao de
seguranga de Macau, em geral”, frisou Sam Hou Fai.

ESFORCOS INTENSIFICADOS

Ao longo de 2025, o Governo trabalhou para
aprofundar a reforma da Administracdo Publica, tendo
criado 14 grupos de lideran¢a de coordenagdo, grupos
de trabalho e grupos de trabalho especificos, de modo



a “elevar constantemente a eficiéncia da governagdo e
responder efectivamente as solicitacdes da sociedade”,
salientou o Chefe do Executivo.

Em termos de recuperagdo econémica e da
diversificacdo adequada da economia, o Governo
ajustou e lancou uma série de medidas destinadas
a estimular o consumo, dinamizar a economia
comunitaria, apoiar as pequenas e médias empresas
e promover a modernizagao da industria local,

DOSSIER

“com vista a aumentar a confianca da sociedade e a
vitalidade econémica”, salientou Sam Hou Fai.

Paralelamente, acrescentou, foi promovido “o
desenvolvimento estavel do sector do turismo
integrado”, orientando as concessionarias para
um ajustamento na estrutura dos projectos de
investimento nao relacionados com o jogo e na solugéo
mais adequada para os trabalhos relacionados com os
“casinos-satélite”.

De acordo com o Chefe do Executivo, em 2025, foi
dada continuidade ao desenvolvimento qualitativo do
sector financeiro moderno, a promogéo da industria de
“big health” da medicina tradicional chinesa, a aposta
na industria tecnolégica e ao reforco da coordenacao
na construcdo da Zona de Cooperagao Aprofundada
entre Guangdong e Macau em Henggqin.

O Governo da RAEM tem vindo a implementar
medidas de assisténcia social e a aperfeicoar as
politicas de habitacdo, no sentido de optimizar e
melhorar as ac¢des vocacionadas para o bem-estar da
populacao, referiu Sam Hou Fai.

O governante disse também que as autoridades de
Macau continuaram a envidar esforcos na “construcdo
de alta qualidade” da Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau, na intensificagdo da cooperacéo regional
com as provincias e cidades do Interior da China, no
fortalecimento do intercambio com o exterior e no
enriquecimento do papel de Macau como plataforma
entre a China e os paises de lingua portuguesa.

Na sua retrospectiva de 2025, Sam Hou Fai
mencionou a existéncia de “conflitos profundos e
problemas duradouros e dificeis de resolver”, que
exigem “maiores esforcos e medidas mais intensivas
para a sua resolugao”.

“O Governo mantera sempre uma mentalidade aberta
e redobrara os esforgos para prosseguir nas reformas
e elevar a qualidade e a eficacia da governacgéo, desde
que estas ac¢des sejam favoraveis ao desenvolvimento
econdmico, a melhoria da vida da populacéo e aos
interesses globais e a longo prazo da RAEM, de modo a
nao frustrar as expectativas da popula¢do”, assegurou.
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ESTABILIDADE

Texto Emanuel Graga

© GABINETE DE COMUNICAGAO SOCIAL

Duas pastas do Governo da RAEM tém, desde Outubro, novos
titulares. A reconfiguragao aposta, por um lado, na continuidade
e na experiéncia e, por outro, inaugura novos ciclos nas areas
da Administracao e Justica e da Seguranca. No Ministério
Publico, ha igualmente uma mudanca no topo da hierarquia

4o uma, nem duas, mas sim
N trés: foi um trio de mudancas
de alto nivel - na composicdo
do Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM) e na cupu-
la do Ministério Publico - que o Chefe
do Executivo, Sam Hou Fai, propés ao
Conselho de Estado e que foram oficiali-
zadas a 16 de Outubro. Na base das mexi-
das, esteve a saida do até entéo secretario
para a Administragdo e Justiga, Cheong
Weng Chon, para o lote de sete deputados
a VIII Assembleia Legislativa nomeados
pelo préoprio Sam Hou Fai. Cheong Weng
Chon seria posteriormente eleito pelos
seus pares como novo presidente do he-
miciclo (ver texto nas paginas 32 a 37).
Dentro do Governo, houve alteracdes
nos titulares de duas pastas. Wong Sio
Chak, o membro da equipa governativa
com mais anos de experiéncia como secre-
tario, assumiu a pasta da Administracéo
e Justiga, posto de “ntimero dois” na es-
trutura liderada por Sam Hou Fai. Wong
deixou assim a pasta da Seguranca, onde
esteve por quase 11 anos, tendo sido subs-
tituido por Chan Tsz King. Este tinha sido

nomeado em Dezembro do ano passado
como procurador do Ministério Publico.

Wong Sio Chak passou também a ser
membro do Conselho Executivo, do qual
é agora porta-voz. O 6rgdo tem por natu-
reza coadjuvar o Chefe do Executivo na
tomada de decisdes - por exemplo, emite
pareceres sobre propostas de lei e regu-
lamentos administrativos, antes de estes
serem concluidos.

A passagem de Chan Tsz King para a
pasta da Seguranca levou a escolha de
uma nova lideranga para o Ministério
Publico da RAEM, tendo sido nomeado
como procurador o juiz Tong Hio Fong.

A cerimonia de juramento e tomada de
posse de Wong, Chan e Tong decorreua 16
de Outubro, na Sede do Governo. O evento,
presidido pelo Chefe do Executivo, contou
com mais de 260 pessoas.

JUNTO DA “LINHADAFRENTE”

Para a pasta da Administracao e Justiga,
Wong Sio Chak assumiu como prioridades
areforma da administragdo publica, bem
como a producdo legislativa, melhorando
a qualidade das propostas de lei e aper-
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ASNOVIDADES

PROTEGER O ESTADO DE DIREITO

Wong Sio Chak

AGORA
Secretdrio paraa
Administracdo e

Justica e membro do
Conselho Executivo

ANTES
Secretario
paraa Seguranga

Chan Tsz King

AGORA
Secretario
paraa Segurancga

ANTES
Procurador do

Ministério Publico

Tong Hio Fong

AGORA
Procurador do

Ministério Publico

ANTES
Presidente do
Tribunal de

Segunda Instancia

PARA ASSEGURAR A PROSPERIDADE

Defender a dignidade da lei, proteger os
direitos dos cidaddos e combater as actividades
criminosas - estes sdo os pilares sobre os quais
Tong Hio Fong pretende desenvolver a sua
accdo enquanto novo procurador do Ministério
Publico. Foi o préprio que o afirmou no seu
primeiro dia no cargo.

De acordo com 0 magistrado, a Regido
Administrativa Especial de Macau é um
exemplo bem-sucedido no que toca a
implementagdo do principio “um pais, dois
sistemas”, e a sua prosperidade e a estabilidade
alongo prazo tém como pressuposto a

protec¢do do Estado de Direito. No ambito
dessa salvaguarda, o Ministério Publico é um
orgdo importante, sublinhou Tong Hio Fong.

0 novo procurador comprometeu-se ainda
areforgar a interacgdo positiva com os érgaos
administrativo e legislativo, bem como a elevar
a eficiéncia judicial. Tong Hio Fong salientou
que a credibilidade judicial decorre da
integridade e do profissionalismo da equipa do
Ministério Publico, garantindo que ira reforgar
o desenvolvimento e a gestdo interna, com
vista a formacdo de uma equipa profissional,
fidedigna e credivel aos olhos do publico.

feigpando o mecanismo de coordenagao
com a Assembleia Legislativa. Além disso,
segundo afirmou o governante numa das
suas primeiras intervengdes publicas no
novo cargo, ha a meta de continuar a me-
lhorar os servigos municipais disponibili-
zados a populacao, incluindo a criacdo de
novos espacos de lazer. A integragao regio-
nal no ambito da Grande Baia Guangdong-
-Hong Kong-Macau e o desenvolvimento
integrado de Macau e Henggin completam
o rol de prioridades de Wong Sio Chak.
Nas suas primeiras semanas no cargo,
0 novo secretdrio para a Administragéo
e Justica fez questdo de visitar os orga-
nismos sob a sua tutela, tendo interagido
com diversos funcionarios da chamada
“linha da frente” e trocado opiniées com
o pessoal de direccéo e chefia. O secretario
apelou a uniao e colaboragdo de todos os
trabalhadores, bem como a um espirito re-
formista e inovador, com vista a responder,
no concreto, as necessidades do publico.
No ambito dessas deslocacdes, Wong Sio
Chak falou ainda com utentes de servigos
publicos, ouvindo as suas sugestoes.
Também o novo secretdario para a
Seguranca esteve ja no terreno por diver-

sas vezes desde que assumiu a pasta. Chan
Tsz King visitou as varias corporacoes e
servicos de segurancga sob a sua tutela,
onde procedeu a acgdes de intercambio
com o pessoal da “linha da frente” para se
inteirar da sua situagéo de trabalho.

Chan Tsz King, magistrado de carrei-
ra, afirmou publicamente, pouco depois
de ter assumido o cargo, que a pasta da
Seguranca representava um desafio. No
entanto, mostrou-se convicto de que se in-
tegraria na equipa da drea da Seguranga
de forma acelerada e bem-sucedida. Ao
mesmo tempo, disse que pretendia apro-
veitar a experiéncia adquirida no exerci-
cio de cargos anteriores - nomeadamente
como comissario contra a Corrupgéao e
procurador do Ministério Publico - para
melhor desempenhar o papel de secreta-
rio para a Seguranca.

Nesta tutela, a area da seguranga na-
cional vai continuar a ser prioritaria.
Segundo afirmou Chan Tsz King, os tra-
balhos legislativos e o regime de protec-
¢do da seguranca nacional carecem de um
aperfeicoamento ininterrupto, prevendo o
secretdario que, em 2026, seja lancada nova
legislagdo complementar.
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FOCONUMA

INTERACCAO
CONSTRUTIVA
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0 Chefe do Executivo, Sam Hou Fai (dir.), cumprimenta o novo presidente da Assembleia Legislativa, Cheong Weng Chon (esq.)
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Texto Emanuel Graca

Uma das principais missdes dos novos deputados ao hemiciclo da RAEM
é fortalecer a interacgdo entre os poderes executivo e legislativo. Para tal,
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contam com Cheong Weng Chon, eleito presidente da VIII Assembleia Legislativa

oi de forma unanime que, a 16
de Outubro, os recém-empossa-
dos deputados a VIII Assembleia
Legislativa da Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM) colocaram nas
maos de Cheong Weng Chon a responsa-
bilidade de dirigir o hemiciclo durante os
préximos quatro anos. Apesar de estar
ainda a cumprir os primeiros dias como
deputado, o novo presidente conta no cur-
riculo com muitos anos de participagao
nos trabalhos da Assembleia Legislativa,
em representacao de sucessivos gover-
nos da RAEM, primeiro como director
dos Servicos de Assuntos de Justiga, en-
tre 2000 e 2014, e, de Dezembro de 2019
até pouco antes da sua tomada de posse
como deputado, como secretdrio para a
Administracéao e Justica.
Foi este perfil de Cheong Weng Chon
- também conhecido por André Cheong
entre a comunidade de expressao portu-
guesa - que levou o Chefe do Executivo
a selecciona-lo, no final de Setembro,
como um dos sete deputados nomeados
para a nova legislatura. Segundo expli-
cou na altura Sam Hou Fai, o Governo e a
Assembleia Legislativa, enquanto 6rgaos
importantes de poder politico e gover-
nativo, devem continuar a reforcar a co-

municacgao, a coordenacdo e a interacgéo
entre si. O Chefe do Executivo acrescentou
que, por essa razéo, convidou o até entao
secretdrio para a Administragéo e Justica
para desempenhar as func¢des de deputa-
do, esperando que, recorrendo a sua vasta
experiéncia, possa contribuir para uma
melhor articulagao entre os poderes exe-
cutivo e legislativo.

Ja na pele de presidente da Assembleia
Legislativa, Cheong Weng Chon assegurou
junto da comunicacdo social que os tra-
balhos no hemiciclo irdo pugnar por uma
aposta na eficacia, sem descurar a quali-
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COMO E FORMADAA

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA?

AAssembleia Legislativa da Regido
Administrativa Especial de Macau
(RAEM) é actualmente composta
por 33 membros. A maioria é eleita
- por via directa ou via indirecta -,
existindo ainda um contingente de
deputados nomeados pelo Chefe
do Executivo.

Na primeira legislatura, que
se iniciou oficialmente apds o
retorno de Macau a Pétria, a 20
de Dezembro de 1999, e teve
a duragdo excepcional de duas
sessdes legislativas, o hemiciclo
contou com 23 membros, dos
quais oito eleitos por sufragio
directo, oito escolhidos por
sufragio indirecto e sete nomeados
pelo Chefe do Executivo.

0 nuimero de deputados foi
aumentando gradualmente nas
legislaturas seguintes - ja cada
uma de quatro anos -, até se fixar,
a partir das elei¢des de 2013, na
fasquia actual de 33 membros.

As pessoas singulares,
residentes permanentes da
RAEM e maiores de 18 anos
gozam de capacidade eleitoral
activa nas elei¢des por sufragio
directo, votando para a escolha
de 14 deputados, divididos por
diferentes listas. Para ter direito
avoto, é necessario participar no
recenseamento eleitoral de forma
atempada.

O sufragio indirecto - que
elege 12 deputados - destina-
se a pessoas colectivas,
nomeadamente associagdes
locais, que representem interesses
sociais particulares ha pelo
menos quatro anos e que tenham

adquirido personalidade juridica
ha sete anos, no minimo. Para
terem direito a voto, devem estar
devidamente registadas.

Nas elei¢cdes indirectas, as
entidades com capacidade
eleitoral estdo agrupadas em
cinco colégios eleitorais, cada
um dos quais elege um nimero
pré-determinado de deputados.
Ha quatro mandatos destinados
ao colégio eleitoral dos sectores
industrial, comercial e financeiro;
dois para o sector do trabalho; trés
para o sector profissional; um para
0s sectores dos servi¢os sociais
e educacional; e dois para os
sectores cultural e desportivo.

Existem ainda sete deputados
nomeados pelo Chefe do
Executivo. Estes sao uma escolha
directa do prdprio governante e os
seus nomes sdo indicados pouco
depois da conclusdo do processo
eleitoral para os deputados eleitos
por sufragio directo e indirecto.

0 presidente e o vice-presidente
da Assembleia Legislativa sdo
eleitos pelos e de entre os
deputados. Além de residentes
permanentes da RAEM, devem ser
cidaddos chineses e ter residido
habitualmente em Macau pelo
menos 15 anos consecutivos.

Cada legislatura é composta
por quatro sessdes legislativas.
Cada sessdo legislativatem a
duragdo de um ano, decorrendo
normalmente de 16 de Outubro
a 15 de Agosto do ano seguinte.

0 hemiciclo funciona nas duas
linguas oficiais de Macau, a
chinesa e a portuguesa.
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dade, particularmente na apreciacdo de
“leis importantes” que se relacionem com
o0 bem-estar publico. O responsavel disse
que, com base no conhecimento acumula-
do no ambito das suas funcdes anteriores,
ira actuar para melhorar a interacgdo com
o Governo em areas como o planeamento
legislativo, a apreciagao de leis e as discus-
sOes politicas, para elevar a eficiéncia do
trabalho dos deputados.

“Vamos promover a comunicacéo pre-
liminar entre a assessoria da Assembleia
Legislativa e os departamentos respon-
saveis pelas propostas do Governo, faci-
litando o trabalho técnico preparatorio”,
referiu.

APROXIMAR PODERES

Cheong Weng Chon néo é o inico estrean-
te no papel de deputado a VIII Assembleia
Legislativa. No total, sdo 14 membros na
mesma posicdo, entre um total de 33, 26
dos quais escolhidos por sufragio directo
e indirecto, através de eleigbes que decor-
reram a 14 de Setembro.

No sufragio directo, votaram 175.272
eleitores, representando uma taxa de par-
ticipagao de 53,35 por cento. Ja o sufragio
indirecto registou 6645 votos, ou seja, uma
taxa de afluéncia de 88,12 por cento.

De acordo com a Comissao de Assuntos
Eleitorais da Assembleia Legislativa, as
eleicdes decorreram de forma ordena-
da. Tratou-se do primeiro acto eleitoral a
ter lugar apés a revisdo de 2024 da Lei
Eleitoral para a Assembleia Legislativa, a
qual visou incorporar plenamente o prin-
cipio de “Macau governada por patriotas”
no processo de verificacdo da elegibilidade
dos candidatos.

Nas suas nomeacdes para a Assembleia
Legislativa, o Chefe do Executivo disse
ter tido em consideracdo a estrutura e as
competéncias do hemiciclo. Sam Hou Fai
indicou que, para uma maior representati-
vidade naquele organismo, nomeou depu-



175.272

Numero de eleitores
que participaram nas
eleigdes por sufragio
directo paraaVill
Assembleia Legislativa,
a 14 de Setembro

tados provenientes das dreas da adminis-
tragédo, do direito, da ciéncia e tecnologia,
da cultura e da educagéo, entre outras.
Ja durante o primeiro encontro com
o presidente e os restantes membros da
nova legislatura, o governante fez questédo
de sublinhar novamente a alta importan-
cia atribuida ao reforco da comunicacéo
e intensificacdo da colaboragéo entre o
Executivo e a Assembleia Legislativa.
Sam Hou Fai indicou que, para respon-
der as necessidades de desenvolvimento
e a evolucao das circunstancias da RAEM,
a seleccao dos sete deputados nomeados
reflectiu um novo posicionamento, pro-
curando aproveitar melhor as vantagens
da estrutura politica e administrativa de
Macau - marcada por uma predominan-
cia do poder executivo -, para aprofundar
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a interacc¢do construtiva entre o Governo
e o hemiciclo.

O Chefe do Executivo sublinhou a neces-
sidade de potenciar o papel da Assembleia
Legislativa como interlocutor fundamen-
tal, aproveitando plenamente a sua ampla
representatividade, de forma a reforgar
a recolha, compilacdo e expressdo da
opinido publica. Sam Hou Fai salientou
o papel que os deputados da nova legisla-
tura devem desempenhar para orientar a
sociedade e formar um ambiente de dis-
cussdo positiva, objectiva e racional, pro-
movendo o mais amplo consenso social
possivel para apoiar o Governo da RAEM
na concretizagao dos seus trabalhos prio-
ritarios e, em conjunto, estabelecer uma
base s6lida para um desenvolvimento sau-
davel a longo prazo de Macau.
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Deputados a VIII Legislatura
da Assembleia Legislativa 2025-2029

DEPUTADOS ELEITOS POR SUFRAGIO DIRECTO

ﬁ ? s I

Lei Cheng | Wong Kit Cheng Leong Sun lok Leong Hong Sai Ngan lek Hang

N

José Maria
Pereira Coutinho

Chan Hao Weng Loi | Weng Song Pek Kei Che Sai Wang

i

P, 4 ah dih

Lao Chi Ngai Lei Leong Wong Lee Koi lan Chan Lai Kei

DEPUTADOS NOMEADOS PELO CHEFE DO EXECUTIVO

iR d:ih

Cheong Lei Wun Kong Chao Ka Chon Kou Ngon Seng

Weng Chon

d:h

Kou Kam Fai Lam Fat lam Wong Ka Lon
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DEPUTADOS ELEITOS POR SUFRAGIO INDIRECTO

Colégio eleitoral

dos sectores
industrial, comercial
e financeiro ' ,
s . . . . Ho Kevin
Chui Sai Peng José Ip Sio Kai SiKa Lon King Lun

-~

-~
-

Leong Pou U Lam Lon Wai

Colégio eleitoral do
sector do trabalho

Colégio eleitoral
do sector
profissional

%

lau Teng Pio Vong Hou Piu Wong Chon Kit

Colégio eleitoral
dos sectores dos
servigos sociais

e educacional

Ho lon Sang

Colégio eleitoral =~
dos sectores p 7 y b
i

cultural e desportivo

L 2

Leong On Kei Ma Chi Seng
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NO RECICLAR EQUE

ESTA O GANHO

Texto Vitéria Man Sok Wa

A crescente importancia dada a nivel mundial a reciclagem e gestao de
residuos encontra eco em Macau. Os volumes do sector estdo em expansao,
enquanto cada vez mais empresas apostam em praticas sustentaveis




pesar dos cerca de 17

mil quilémetros de

distancia até Belém,
no Brasil, foram muitos aqueles
que, na Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM), es-
tiveram atentos em Novembro ao
que por la se passava. Isto por-
que a cidade canarinha, localiza-
da junto da floresta amazdnica,
recebeu lideres de todo o mun-
do para a 30.2 Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre Alteragoes
Climaticas (COP30). Trocando
por miudos, discutiram-se ali
as medidas necessarias para
implementar os compromissos
assumidos mundialmente para
o combate ao aquecimento glo-
bal - um dos temas-fortes foi a
promog¢do da denominada “eco-
nomia circular”, estimulando a
reutilizacdo e reciclagem de re-
Ccursos nao-renovaveis.

Macau tem dito “presente” no
que toca aos esforgos para pro-
mover a “economia circular”.
Para empresas locais ligadas a
reciclagem e gestao de recursos,
as praticas ambientais da socie-
dade estdo a traduzir-se num
crescimento nos volumes totais
de papel, plastico, metal e outros
materiais a processar.

A Associagdo para a Proteccao
Ambiental Industrial de Macau,
fundada em 2003, tem por objecti-
vo impulsionar o desenvolvimento
do sectordareciclagem e gestdo de
residuos. “A nossa misséo é apoiar
as politicas publicas e promover
a consciencializacdo ambiental
em todos os niveis da sociedade”,
afirma o presidente, Mak Soi Kun.

O responsavel refere que, en-
tre os desafios locais ligados a

gestdo de residuos, estd o elevado
numero de turistas que visita a
cidade diariamente - algo conhe-
cido como “intensidade turistica”
“Sendo uma cidade orientada
para o consumo turistico, Macau
acolhe todos os anos dezenas de
milhoées de visitantes, cuja acti-
vidade gera consideraveis quan-
tidades de residuos reciclaveis,
nomeadamente embalagens e
garrafas de agua”, nota.

MAIS CONSCIENCIALIZAGAO
Mak Soi Kun observa que “tanto o
Governo como diversas associa-
gOeslocais tém vindo a promover
activamente a consciencializa-
¢ao ambiental, refor¢cando de for-
ma continua a rede de recolha de
residuos reciclaveis e instalando
novos pontos em diferentes zo-
nas da cidade”. Nas suas palavras,
estas iniciativas tém contribuido
para incentivar “uma participa-
¢do cada vez mais activa” nas
praticas de reciclagem.

O mesmo responsavel desta-
ca, como exemplo, os resultados
do Programa de Reciclagem de
Equipamentos Electréonicos e
Eléctricos, langado em 2020 pe-
las autoridades locais. Até Agosto
de 2024, ja tinham sido entre-
gues mais de 9100 toneladas de
equipamentos, tendo mais de 90
por cento deles sido transforma-
dos em novos recursos, depois de
serem desmontados.

Na inddustria turistica, também
ha boas noticias. “Companhias
do sector, como empresas de tu-
rismo e lazer integrados e hotéis,
tém-se destacado na reciclagem
de caixas de cartao e garrafas,
beneficiando da gestao centrali-
zada e da escala das suas opera-
¢bes, o que se traduz numa ele-
vada eficiéncia nos processos de
recolha e triagem”, afirma.

Apesar dos avangos, Mak Soi
Kun reconhece que o sector da
reciclagem e gestdo de residuos
de Macau ainda enfrenta desa-
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fios. “Para que os materiais reci-
claveis possam ser reutilizados
de forma eficaz, é necessario
atingir certos volumes e uma
escala operacional adequada’,
explica. “A limitagao geografica
de Macau, aliada a escassez de
terrenos apropriados”, contribui
para os custos operacionais e a
auséncia de espacos adequados
para novas instalacdes. Isso, re-
fere o responsavel, limita a ca-
pacidade local de reciclagem e
gestdo de residuos, obrigando
Qo seu envio para processamento
no exterior.

Perante este cendrio, o dirigen-
te refere que é necessario reforgar
a cooperagao regional, com des-
taque para a implementagdo de
solugdes conjuntas com a cidade
vizinha de Zhuhai. A isso, soma o
fomento de parcerias internacio-
nais para introduzir novas tecno-
logias ambientais na industria de
proteccao ambiental local.
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Por fim, o responsavel salien-
ta que o apoio politico é essen-
cial. “Sem estimulos ou apoios
por parte das politicas publicas,
as empresas de reciclagem tém
dificuldade em assegurar a sua
sobrevivéncia.’

GESTAO EM EVOLUCAO

Com o estabelecimento da
Direccdao dos Servigos de
Protecgdo Ambiental (DSPA),
em 2009, a cidade inaugurou
uma nova era nesta area. Até
entdo, os temas ambientais es-
tavam espalhados por diferentes
organismos.

Um novo salto ocorreu em
Dezembrode 2017,com a publica-
¢ao do documento “Planeamento
de Gestdo de Residuos Solidos de
Macau (2017-2026)". Foram es-
tabelecidas metas de reducdo da
producéao de residuos urbanos,
assim como enfatizada a promo-
¢do da reciclagem. Em 2025, o

©DIREITOS RESERVADOS

Governo anunciou que o plano
iria entrar em fase de reviséo,
de forma a ajustar-se as novas
realidades sociais e ambientais
da cidade.

Nos ultimos anos, a DSPA ace-
lerou os trabalhos no campo da
reciclagem e gestdo de residuos.
A rede de pontos de recolha de
residuos ja ultrapassa os 4000
postos, abrangendo materiais
como papel, plastico, vidro, alu-
minio, pilhas, electrodomésticos
e até capsulas de café. Foram
instaladas estacbes inteligentes
de recolha de residuos em zonas
de elevada densidade habitacio-
nal, tornando a reciclagem mais
acessivel.

A taxa de recolha de residuos
reciclaveis tem-se mantido aci-
ma dos 20 por cento ao longo dos
ultimos cinco anos. A DSPA tem
apostado em projectos-piloto
para recolha de residuos alimen-
tares, em estagdes moéveis que
circulam pelos bairros comuni-
tarios para recolha selectiva de
residuos e em parcerias com es-
colas, hotéis e associacdes civis.
O novo contrato de concessao de
servigos de limpeza urbana, re-
colha e transporte de residuos de
Macau, valido para os préximos
dez anos, contempla, de resto, a
expansao constante da rede de
reciclagem local.

Em paralelo, esta em curso a
introducgdo de medidas de restri-
¢do ao uso de plastico e outros
materiais. Estas cobrem ja a proi-
bicdo da importagéo de utensi-
lios de mesa e bandejas descar-
taveis feitos de esferovite, assim
como de palhinhas e agitadores
de bebidas, facas, garfos, colhe-



“Tanto o Governo como
diversas associacoes

locais tém vindo a

promover activamente
a consciencializacdo
ambiental, reforcando

de forma continua
a rede de recolha de

residuos reciclaveis”

MAK SOl KUN

Presidente da Associacdo para a Proteccdo

Ambiental Industrial de Macau

res, copos e pratos descartaveis
de plastico ndo-biodegradavel. A
partir do inicio de 2026, passa a
ser também proibido importar
cotonetes, varas para baldes e
bastdes insuflaveis de pldstico
descartaveis.

A aposta na utilizagcdo de
dgua reciclada é outra politica
do Governo para promover a
reutilizacdo de recursos. A pri-
meira fase da Estacdo de Agua
Reciclada de Coloane tem con-
clusdo prevista para o primei-
ro trimestre de 2026. Esta uni-
dade tera capacidade diaria de
processamento de 2500 metros
cubicos e fornecerd agua reci-
clada, como prioridade, as habi-
tacoes publicas de Seac Pai Van
e a Universidade de Macau, para
descarga de sanitas e irrigacdo
de espagos verdes.

Em 2024, os gastos do Governo
da RAEM relativos a proteccao
ambiental foram cerca de 1,9
mil milhées de patacas, repre-

sentando 2,0 por cento do total
das despesas publicas. Tal in-
cluiu investimentos ao nivel de
instalacoes de reciclagem e tra-
tamento de residuos sélidos, bem
como instalagdes de tratamento
de materiais reciclaveis.

ESTADIAS VERDES

Com os valores de entrada de
turistas em Macau a regressa-
rem aos niveis pré-pandemia
de COVID-19, cresceu o volume
total de residuos reciclaveis pro-
duzidos em Macau. Os operado-
res hoteleiros, em particular, tém
procurado aumentar a eficiéncia
ambiental das suas operagoes, de
forma a reduzir a “pegada am-
biental” per capita de cada hds-
pede - algo bom para o ambiente
e também para os relatorios de
contas.

Um desses casos é o Hotel
Artyzen Grand Lapa Macau. O
estabelecimento é um dos 58 ac-
tualmente com um “Prémio Hotel
Verde Macau” (o galarddo tem
validade de trés anos). Trata-se
de uma iniciativa da DSPA para
promover a gestdo ambiental jun-
to das empresas do sector.

O director-geral do hotel,
Rutger Verschuren, sublinha o
compromisso da unidade para
com praticas ambientais inova-
doras e integradas. A sustenta-
bilidade comeca nos bastidores:
o hotel tem programas de reci-
clagem em curso em todas as
areas operacionais, separando
papel, plastico, vidro e até pilhas
provenientes de pequenos equi-
pamentos electrénicos, como fe-
chaduras de porta e comandos
televisivos.

Mais do que um dever, a sus-
tentabilidade tornou-se uma
rotina partilhada por funciona-
rios e héspedes, garante Rutger
Verschuren. Entre outras medi-
das adoptadas no Hotel Artyzen
Grand Lapa Macau, esta a utili-
zacao de tecnologia de filtragao
Nordag, que transforma, directa-
mente no local, agua da torneira
em agua de elevada qualidade e
prépria para consumo, contri-
buindo para diminuir o uso de
garrafas de pldstico. Além disso,
o hotel tem vindo a substituir,
nos quartos, artigos de higiene
pessoal descartaveis por versdes
mais sustentaveis.

“J4 ndo pensamos em fazer.
Simplesmente, fazemos”, resume
o director-geral. No entanto, a ex-
periéncia do héspede permanece
prioritaria. “Ndo podemos sim-
plesmente desligar o ar condi-
cionado para economizar ener-
gia”, nota Rutger Verschuren. A
sustentabilidade, reforga, deve
ser acompanhada por padrdes
elevados de servigo.

No Artyzen Grand Lapa
Macau, segundo o responsavel,
os clientes - especialmente os
mais jovens - estdo cada vez
mais atentos as praticas am-
bientais: elogiam o uso de gar-
rafas reutilizaveis, de menus a
base de plantas ou de dispen-
sadores de gel de banho em
substituicdo de embalagens de
plastico descartaveis.

“Sustentabilidade ndo é uma
tendéncia; é uma mentalidade”,
assegura Rutger Verschuren. “E,
embora sejamos um hotel com
mais de 40 anos de historia, o
Nnosso coragdo continua jovem.”
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UMA PARCERIA
GLOBALRESILIENTE,

COM 20 ANOS
DEMATURIDADE

0 primeiro-ministro portugués, Luis Montenegro (esq.), visitou a China ! -] ,.“r"
em Setembro, tendo sido recebido pelo Presidente Xi Jinping (dir.) =
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9,28 mil
[ ] ~

milhoes
Valor, em délares
americanos, das trocas
comerciais entre a China
e Portugal em 2024,

uma subida de 6,6 por
cento em termos anuais

Duas décadas volvidas apds o seu estabelecimento, a parceria
estratégica global entre a China e Portugal é hoje uma das
traves-mestras do relacionamento entre os dois paises.
Especialistas e empresarios ouvidos pela Revista Macau destacam
a importancia deste enquadramento bilateral, baseado na confianga
e beneficios mutuos, com Macau a assumir um protagonismo
crescente como plataforma de ligagdo entre as duas nacgoes

ma relagdo com “resultados

positivos” em varias dreas - do

comércio ao desenvolvimento
sustentavel, passando pela tecnologia e
pela cultura -, “assente no respeito, na
abertura e no esforco conjunto”, com be-
neficios mutuos concretos. A avaliacao,
do Ministério dos Negocios Estrangeiros
da China, é relativa a parceria estratégica
global entre a China e Portugal: estabeleci-
da em Dezembro de 2005, esta a celebrar
duas décadas de evolucdo continua e con-
solidacdo diplomatica.

Bernardo Mendia, secretario-geral
da Camara de Comércio e Industria
Luso-Chinesa, nota que a parceria estra-
tégica global se traduz hoje “numa relacao
madura que transcende o mero intercam-
bio comercial”. Segundo o dirigente asso-
ciativo, ao longo dos ultimos 20 anos, veri-
ficou-se uma transicdo de uma fase inicial
de descoberta para uma fase de consolida-
¢ao estratégica, sustentada em fundamen-
tos politicos e econémicos solidos.

A principal conquista da parceria,
considera Bernardo Mendia, reside na
capacidade de adaptagédo que tem sido
demonstrada pela China e por Portugal
desde 2005. “O maior sucesso reside na
resiliéncia da parceria”’, afirma. “Superou
ciclos econémicos e flutuacdes politicas,
precisamente porque estd ancorada em
principios fundamentais de respeito mu-
tuo, ndo ingeréncia, e na procura constan-
te de beneficio reciproco.” Esta resiliéncia,
acrescenta o responsavel, tem sido deter-

minante para preservar a continuidade
do didlogo estratégico entre os dois pai-
ses, independentemente da conjuntura
internacional.

Na avaliagdo de Bernardo Mendia, o
equilibrio alcangado entre as prioridades
estratégicas da China e de Portugal permi-
tiu estabilizar a natureza da relagdo bila-
teral: “Portugal reconhece a China como
um parceiro indispensavel para o seu
crescimento e inovagdo e a China valo-
riza Portugal como uma porta de entrada
estavel e credivel para a Europa e para a
comunidade lus6fona.”

A consolidagdo politica e diplomaética
ja visivel, o secretario-geral da Camara
de Comércio e Industria Luso-Chinesa
soma a necessidade de acrescentar um
reforco econémico tangivel. “O desafio
continuo, e onde temos de continuar a
trabalhar, é preencher este enquadra-
mento estratégico com projectos concre-
tos e de valor acrescentado para ambos os
povos’, explica.

REFORCO AO MAIS ALTO NiVEL

A relevancia da parceria estratégica global
foi recentemente reafirmada ao mais alto
nivel politico, com a visita oficial do primei-
ro-ministro portugués, Luis Montenegro,
a China, em Setembro, durante a qual foi
recebido pelo Presidente Xi Jinping, em
Pequim. O encontro foi acompanhado de
perto pelos meios diplomaticos e econé-
micos de ambos os paises, tendo sido in-
terpretado como mais um sinal claro de
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continuidade e do aprofundamento das
relagOes bilaterais.

De acordo com a agéncia chinesa de
noticias Xinhua, durante a reunido com
Montenegro, Xi Jinping destacou que, nos
ultimos anos, os dois paises alcancaram
resultados frutiferos na cooperacédo em va-
rios campos, estabelecendo um modelo de
respeito mutuo e beneficio reciproco para
paises com diferentes sistemas sociais e
condicbes nacionais. Assinalando o 20.°
aniversdario da parceria estratégica glo-
bal, o Presidente Xi afirmou que a China
esta disposta a fortalecer a comunicagao
estratégica com Portugal, aprofundando a
boa relagdo existente e contribuindo para
a prosperidade e o progresso de ambos os
paises, através de uma colaboragio basea-
da na solidariedade.

Também o primeiro-ministro portugués
afirmou, durante a ocasido, a vontade de
Portugal de aprofundar a cooperagdo com
a China e reforgar os
lagos econ6émicos e co-
merciais entre os dois
paises. Posteriormente,
num encontro com
0 primeiro-ministro
chinés, Li Qiang, Luis
Montenegro enfatizou
os 20 anos da parceria
estratégica global como
uma oportunidade
para elevar o didlogo
e o intercambio bilate-
rais, destacando areas
como a agricultura, os
assuntos maritimos, as
energias renovaveis, o
turismo e a economia
digital, entre outros.

Antes da visita de
Luis Montenegro, ja o
ministrode Estadoedos
Negocios Estrangeiros
de Portugal tinha visi-
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tado a China este ano, em Margo. Na altu-
ra, Paulo Rangel e o seu homologo chinés,
Wang Yi, levaram a cabo o segundo dia-
logo estratégico China-Portugal ao nivel
de ministros de Negécios Estrangeiros, o
primeiro a decorrer de forma presencial.

VISAO DE FUTURO

Para compreender a relevancia actual da
parceria estratégica global entre a China
e Portugal, é essencial analisar a evolu-
¢ao histérica contemporanea que lhe deu
origem, desenvolvida sobre um lastro de
séculos de intercambio bilateral que teve
Macau como palco principal. Segundo o
académico Francisco Leandro, subdirector
do Instituto de Assuntos Globais e Publicos
da Universidade de Macau, a parceria
estratégica global néo surgiu de forma
abrupta, mas resultou de uma construgéo
diplomatica faseada, ancorada na confian-
¢a mutua e na continuidade politica.
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As relacoes diplomaticas formais entre
Portugal e a Republica Popular da China
foram estabelecidas em 1979, criando as
bases para um entendimento progressi-
vo entre os dois paises, nota o académi-
co. A transferéncia de administracao de
Macau para a China, em 1999, marcou
um momento de viragem, inaugurando
uma nova etapa de cooperacao institu-
cionalizada. Neste contexto, a criacao do
Férum para a Cooperacao Econémica e
Comercial entre a China e os Paises de
Lingua Portuguesa, em 2003, desempe-
nhou um papel relevante ao reforgar a
dimensdo multilateral desta relacdo e ao
posicionar Macau como elo estratégico
entre a China e o mundo luséfono.

Foi neste ambiente diplomatico que, em
2005, os dois paises assinaram em Lisboa
a parceria estratégica global. Como subli-
nha Francisco Leandro, tal “merece ser
reconhecido como um momento decisivo
na histéria contemporanea das relacoes”
entre a China e Portugal. Até porque, des-
taca o académico, este acordo foi concebi-
do como um instrumento de cooperagdo
abrangente e de longo prazo, capaz de
se adaptar a diferentes fases politicas e
econdémicas.

A relagao bilateral recebeu novo impul-
so em 2017, com a criacdo da “Parceria
Azul’, orientada para a economia do mar.
Voltou a ganhar profundidade em 2018,
quando foram assinados 17 acordos bila-
terais durante a visita oficial do Presidente
Xi Jinping a Portugal, incluindo um me-
morando de entendimento sobre o envol-
vimento de Portugal na iniciativa “Uma
Faixa, Uma Rota”, liderada pela China.

Como observa Francisco Leandro, estas
iniciativas reforcaram a capacidade de
Portugal para actuar como “interlocutor-
-chave tanto no didlogo Sul-Sul como no
didlogo Oriente-Ocidente”, aproveitando
simultaneamente a sua pertenca a Unido
Europeia e os lacos histéricos com o mun-

do luséfono. Para o académico, a
parceria estratégica global entre
a China e Portugal deve, pois, ser
entendida como “um processo
diplomatico continuo”, flexivel e
orientado por interesses estraté-
gicos duradouros.

DINAMICA DE INVESTIMENTO

A evolucdo da parceria estratégi-
ca global entre a China e Portugal
ao longo das ultimas duas déca-
das reflecte-se numa crescente
densidade econémica, visivel no
terreno através de investimen-
tos concretos. Esta dinamica tem
sido estimulada pelas comuni-
dades empresariais de ambos
os paises, incluindo aquelas
ligadas a diaspora chinesa e a
Macau. Entre estas figuras, esta
Lao Chao Peng, presidente da
Comissédo de Trabalho de Macau
da Associagdo de Sociedades
Chinesas em Portugal e empre-
saria com mais de uma década
de experiéncia de investimento
em territério portugués.

A Revista Macau, Lao Chao
Peng sublinha que a cooperacao
entre a China e Portugal néo se
limita ao comércio: evoluiu para
um modelo de integragédo econo-
mica, desenvolvimento susten-
tavel e intercambio de recursos
humanos. Segundo afirma, a
pratica empresarial que resulta
da parceria estratégica global

“Portugal
reconhece a
China como
um parceiro
indispensavel
para o seu
crescimento e
inovacdo e a
China valoriza
Portugal como
uma porta de
entrada estdvel
e credivel para
a Europa e para
a comunidade
luséfona”

BERNARDO MENDIA

Secretario-geral da Camara de
Comércio e Industria Luso-Chinesa

tem gerado resultados visiveis na econo-

mia portuguesa.

“Ao longo dos ultimos 20 anos, a con-

fianga politica entre os dois paises apro-
fundou-se continuamente e a cooperagdo
tem produzido resultados expressivos
em maultiplas areas”, diz. “Actualmente,
a China é o maior parceiro comercial de
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Portugal na Asia e o sexto maior investidor
em Portugal, que é um dos paises da Unido
Europeia que mais investimento chinés
recebe per capita.”

A dirigente da Associacdo de Sociedades
Chinesas em Portugal recorda que, ao
longo da ultima década, o investimento
directo da China em Portugal aumentou
4,5 vezes, alcangando 3,96 mil milhdes
de euros em 2024, segundo dados oficiais
portugueses, um crescimento de 9,3 por
cento em relacdo ao ano anterior. De
resto, o investimento directo da China
em Portugal mantém uma tendéncia
positiva ha 14 anos consecutivos, nota
Lao Chao Peng.

EXPERIENCIANO TERRENO
Em 2013, Lao Chao Peng e o marido, Wu
Zhiwei, para responder a iniciativa “Uma
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Faixa, Uma Rota” decidiram investir em
Portugal numa drea ainda pouco explora-
da por empresas chinesas: a agricultura
sustentdvel. Foi nesse contexto que ad-
quiriram a Quinta da Marmeleira, uma
propriedade situada na regido vitivinico-
la de Alenquer. A empresaria descreve a
decisdo como um exemplo da estratégia
chinesa de internacionalizacdo econé-
mica, sublinhando que “o vinho pode ser
uma ponte de cooperagdo entre culturas
e economias”.

Ao longo de mais de uma década, a
Quinta da Marmeleira evoluiu de um
projecto agricola tradicional para uma
empresa fomentadora de uma cadeia de
valor que integra producdo, armazena-
mento, engarrafamento, comercializagdo
e promocdo internacional. Os seus vinhos
estdo presentes nas mesas portuguesas e

[ ]
12,1 mil
milhoes
Valor, em euros, do stock
de investimento directo
estrangeiro da Chinaem
Portugal, fazendo do pais

0 sexto maior investidor
na economia lusa




em mercados externos, como o Interior
da China, Macau, Hong Kong, o sudeste
asiatico e diversos paises europeus. Mais
recentemente, o grupo expandiu a sua ac-
tuagdo para o enoturismo e o intercambio
cultural, através da criacdo da Agéncia
de Viagens Internacionais Luso-Chinesa
da Marmeleira.

Com base na sua experiéncia, Lao Chao
Peng observa que a presencga econémica
da China em territério portugués se en-
contra em transformacao. “Nos ultimos
anos, o investimento das empresas chi-
nesas em Portugal tem evoluido para
sectores emergentes, com destaque para
ainovacdo, a economia verde, a economia
do mar e a tecnologia. Paralelamente, as
empresas chinesas tém fortalecido par-
cerias com entidades locais e universida-
des, promovendo investigacdo conjunta,
bolsas de estudo e projectos de inova-
¢do que contribuem para a formacao de
talento qualificado.”

De acordo com a empresdria, a mu-
danca confirma que o investimento chi-
nés no pais ja néo se limita a aquisi¢cées
em sectores como a energia e as finangas,
abrangendo agora areas como a transigéo
energética, a digitalizacdo, a mobilidade
sustentavel, a biotecnologia e a agro-in-
dustria verde. Para Lao Chao Peng, esta
nova fase do investimento chinés em
Portugal evidencia uma cooperagéo cada
vez mais estruturada e orientada para o
longo prazo, com foco na inovagéo e no
desenvolvimento sustentdvel.

No sector energético, o grupo chinés
China Three Gorges Corporation, que se
tornou, em 2011, no principal accionista
da empresa portuguesa de energia EDP,
tem impulsionado o desenvolvimento do
sector das renovaveis. Ja o grupo chinés
Fosun, que entrou em Portugal em 2014
através da aquisigédo do grupo segurador
Fidelidade, expandiu, entretanto, a sua ac-
tuagdo para areas como a banca, através

do Banco Comercial Portugués,
e a saude, com a rede Luz
Saude, além de investimentos
no turismo.

Actualmente, um dos inves-
timentos chineses em Portugal
que estd a gerar maior interes-
se é a criagdo de uma fabrica
de baterias de litio para veicu-
los eléctricos, um projecto do
grupo CALB, em construcao
na zona de Sines. A iniciativa,
cuja cerimoénia de lancamento
decorreu em Fevereiro deste
ano, envolve um investimento
de cerca de dois mil milhdes de
euros e permitira criar 1800 em-
pregos directos. De acordo com
o Governo portugués, a unidade
terd “um impacto significativo
na economia portuguesa’, pelo
que o investimento - que deve-
ra estar totalmente operacional
em 2028 - ja foi oficialmente
reconhecido como Projecto de
Interesse Nacional.

Bernardo Mendia confirma
que a economia lusa continua a
ser um destino atractivo para in-
vestimento chinés de alto valor
acrescentado. “Portugal oferece
um leque de oportunidades que
vai muito além dos activos tan-
giveis. A sua maior atractividade

“Ao longo dos
ultimos 20 anos,
a confianca
politica entre
os dois paises
aprofundou-se
continuamente
e a cooperacdo
tem produzido
resultados
expressivos em
multiplas dreas

LAO CHAO PENG

Empresaria e presidente da
Comissdo de Trabalho de Macau
da Associacdo de Sociedades
Chinesas em Portugal

”

reside na combinacao unica de localiza-
Gao geopolitica, estabilidade institucional
e capital humano’, refere o secretario-ge-
ral da Camara de Comércio e Industria
Luso-Chinesa.

DESAFIOS COMERCIAIS

EGEOPOLITICOS

Num contexto global marcado pela insta-
bilidade econémica, tensdées comerciais e
imprevisibilidade geopolitica, a parceria
estratégica global entre a China e Portugal
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enfrenta novos desafios, mas também
oportunidades de reforco estratégico, refe-
rem os observadores ouvidos pela Revista
Macau. A mesma ideia foi, de resto, subli-
nhada ao mais alto nivel politico durante
o encontro de Setembro entre Xi Jinping
e Luis Montenegro.

A esse respeito, o Presidente Xi afirmou
que, “quanto mais turbulento e entrelaga-
do se torna o cenario internacional, maior
é a necessidade de a China e a Europa for-
talecerem a comunicacédo, aumentarem a
confianga mutua e aprofundarem a coo-
peragao”. Assim, acrescentou, a China esta
disposta a trabalhar com Portugal para es-
treitar a colaboracdo em foros multilate-
rais, defender o sistema do comércio livre
e tornar o sistema de governanca global
mais justo e equitativo. Em sintonia, Luis
Montenegro manifestou a disponibilidade
de Portugal para aprofundar a coopera-
¢do com a China e desempenhar um papel
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construtivo no didlogo entre as autorida-
des chinesas e a Uniao Europeia.

Bernardo Mendia considera que a in-
certeza econdmica a nivel internacional
é actualmente “o novo normal” para as
empresas. Segundo o responsavel, os prin-
cipais riscos residem no proteccionismo
comercial, na reorganizagdo das cadeias
globais de fornecimento e nas tensdées
geopoliticas.

“O principal risco nédo é externo, mas
interno: o risco de uma ‘securitizagdo’
excessiva do debate econdmico, onde
consideragdes legitimas de seguranca
sao instrumentalizadas para criar bar-
reiras dissimuladas ao comércio e ao in-
vestimento”, refere. “O antidoto para isto
é o0 que Portugal e a China tém vindo a
praticar: didlogo transparente, coopera-
gao regulatoria e a promocao da interde-
pendéncia econémica como um factor de
estabilidade.”



Macau, um activo estratégico

Ao longo das duas décadas de vigéncia da parceria
estratégica global entre a China e Portugal, Macau

viu transformada a sua posi¢do nas relagcdes entre

os dois paises. De ponte histérica entre o Oriente e

o Ocidente, passou a assumir um papel de relevo na
diplomacia econémica e na cooperagao bilateral. Essa
evolucdo deveu-se ao empenho do Governo Central,
com apoio das autoridades portuguesas, e também

a capacidade da Regido Administrativa Especial de
Macau (RAEM) de construir mecanismos de contacto
bilateral institucional, econdmico e cultural, com
destaque para o Férum para a Cooperacao Econdémica
e Comercial entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa, referem observadores consultados pela
Revista Macau.

A potenciagdo do papel da RAEM na consolidacdo e
reforco das relacdes amistosas entre a China e Portugal
foi, alids, um dos temas da reuniao que o Chefe do
Executivo, Sam Hou Fai, teve com o primeiro-ministro
portugués, Luis Montenegro, em Setembro. Na altura,
o lider do Governo de Macau notou que ainclusao da
cidade na primeira visita oficial a China de Montenegro
era demonstrativa da importancia atribuida pelas
autoridades lusas ao papel de Macau.

Sam Hou Fai notou entao o énfase dado - no
ambito da parceria estratégica global entre a China
e Portugal — ao aproveitamento da plataforma de
Macau na promocéo do intercambio e da cooperacgdo
sino-portugueses. O Chefe do Executivo indicou que
a RAEM, a unica regido no mundo que tem o chinés e
o portugués como linguas oficiais, esta empenhada
em construir uma plataforma de servigos comerciais
entre a Chinaeos
paises da lingua
portuguesa,
contando para isso
com o forte apoio
daChinaede
Portugal.

Para Bernardo
Mendia, secretario-
geral da Camara
de Comércio
e Industria

©GCs

Luso-Chinesa, Macau “é muito mais do que um
simbolo histérico; € um activo estratégico vivo e
dinamico, de enorme capital e potencial”. Segundo
acrescenta, “a sua fungdo na parceria estratégica
global é actuar como uma auténtica plataforma de
confianga e centro fisico de ligagao™.

Macau desempenha esse papel através de um
esforco em varias frentes, nota Bernardo Mendia. Por
um lado, funciona como centro de servicos financeiros
para operacdes em renminbi com os paises de lingua
portuguesa, facilitando fluxos de investimento. Por
outro, destaca-se como espaco de mediagdo cultural e
juridica, com capital humano capaz de compreender
simultaneamente as realidades empresariais da
China e de Portugal. Além disso, € uma plataforma de
cooperacdo multilateral, acolhendo féruns e encontros
economicos internacionais que reforcam o seu perfil
diplomatico.

“0O papel de Macau ndo é o de um intermediario
passivo, mas o de um facilitador activo intelectual e de
servicos profissionais e logisticos, que acrescenta valor,
promove relagdes, reduz assimetrias de informacéo e
constroéi as pontes de confianca que fortalecem toda
a arquitectura da parceria estratégica global” entre a
China e Portugal, resume.

Também a empresaria Lao Chao Peng sublinha
arelevancia da RAEM na relagdo sino-portuguesa.
“Macau tem desempenhado um papel insubstituivel
como plataforma entre a China e os paises de lingua
portuguesa”, diz.

Para a também presidente da Comissao de Trabalho
de Macau da Associacdo de Sociedades Chinesas
em Portugal, o papel da RAEM estd hoje integrado
numa estratégia mais ampla ligada a Grande
Baia Guangdong-Hong Kong-Macau e a Zona de
Cooperac¢ao Aprofundada entre Guangdong e Macau
em Henggqin. A cidade, afirma, é cada vez mais um
ponto de encontro econémico, mas também um
espaco de ligagdo humana e cultural.

“Macau deve continuar a assumir a funcdo de
‘interlocutor com precisao’, promovendo a cooperacdo
econdmica, o investimento bilateral e o intercambio
cultural entre a China, Portugal e os paises de lingua
portuguesa”, conclui.
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HOTEIS PREPARADOS
PARA AGARRAR
NOVAS OPORTUNIDADES

Texto Stephanie Lai

Fundada hd 40 anos, a Associacdo de Hotéis de Macau testemunhou o rapido
desenvolvimento do sector do turismo e como a industria da hotelaria se tem
adaptado aos desafios inerentes a tao céleres mudancas. Para a presidente,
Jocelyn Wong, o futuro pode passar por uma maior colaborag¢do com
Hengqin, bem como por um maior foco nos mercados internacionais

Associagao de Hotéis de Macau

representa estabelecimentos

de trés a cinco estrelas, in-
cluindo varios hotéis internacionais
com presenca no mercado local. Como
€ que a organizacdao evoluiu ao longo
destas quatro décadas?
A Associacgao de Hotéis de Macau foi fun-
dada em 1985. Inicialmente, a associagdo
contava apenas com alguns hotéis como
membros, entre os quais: The Oriental,;
Hotel Lisboa; Hyatt Regency; Pousada de
Sao Tiago; Hotel Royal; Hotel Presidente;
Hotel Matsuya; Hotel Estoril; Hotel Sintra;
Hotel Bela Vista e Hotel Metrépole.

As pessoas podem ter-se esquecido de
alguns destes nomes, mas gostaria de re-
ferir que, para além do Hotel Lisboa - que
tem uma histéria rica por si s6 —, o Hotel
Royal foi o primeiro hotel de cinco estrelas
de Macau; na altura, tinhamos também
o Hotel Estoril, de menor dimensé&o, bem
como o Hotel Matsuya e o Hotel Bela Vista,
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0s quais ainda me lembro de ter frequen-
tado quando era jovem.

Apbs quatro décadas, a nossa associacdo
conta agora com 58 hotéis como membros,
estabelecimentos entre as trés e as cinco
estrelas.

Somos uma organizagéo sem fins lucra-
tivos e, no ambito das nossas fungdes, ac-
tuamos principalmente como uma ponte
entre o Governo e o nosso sector: dialo-
gamos sobre os ultimos desenvolvimen-
tos na industria hoteleira, as orientacoes
politicas para o turismo, os negdécios que
envolvem hotéis locais e o desenvolvimen-
to econdémico em geral.

A nossa associagao foi distinguida com
a Medalha de Mérito Turistico em 2024
pelo Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM), uma honra
que reconhece os nossos esforgos conti-
nuos e de longa data, e que serve tam-
bém de incentivo para que os nossos
membros continuem a contribuir para




o sector hoteleiro e para o turismo em
geral em Macau.

Em Macau, predominam os hotéis de
cinco estrelas. No entanto, nos ultimos
anos, temos observado o surgimento de
mais hotéis de categoria inferior ou op-
¢Oes de alojamento mais econémicas. O
que tem impulsionado esta tendéncia e
de que forma contribui para o desenvol-
vimento da industria?

O aparecimento de opcgdes de alojamento
economicas para turistas é uma tendéncia
global, dado que tem havido um numero
crescente de visitantes jovens, mochi-
leiros, etc., que procuram estas opgoes.
Macau néo é excepcao.

Neste sentido, os turistas que vém a
Macau tém agora mais opgdes, com uma
maior variedade de tipologia de alojamen-
tos disponiveis. Alguns turistas nao neces-
sitam das suites em hotéis de cinco estrelas,
mas valorizam mais a comodidade da loca-
lizagdo do hotel e um prego acessivel. Assim,
os alojamentos mais econémicos localiza-
dos nas zonas histdricas da cidade vao ao
encontro das necessidades destes turistas.

Uma gama mais diversificada de opgdes
de alojamento permite que viajantes com
diferentes orgamentos reservem a estadia
desejada, o que contribui para que prolon-
guem o tempo de permanéncia e, por sua
vez, isso ajuda a expandir o mercado de
turistas que pernoitam em Macau.

Embora os hotéis apresentem taxas de
ocupacdo elevadas, a duracdao média
da estadia dos turistas que pernoitam
em Macau permanece abaixo das duas
noites, segundo dados oficiais. O sector
esta satisfeito com a duracao da estadia
dos turistas? Acha que ha medidas que
podem ser implementadas para incen-
tivar os turistas a ficarem mais tempo?
A duracao média da estadia dos héspedes
rondou as 1,6 noites [em Agosto], e este é
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um dado que se tem mantido nestes niveis
desde o inicio da pandemia.

E claro que esperamos que 0S N0SS0S
héspedes figuem mais tempo em Macau,
durante duas ou trés noites. Mas isso tam-
bém depende dos eventos que se realizam
na cidade ou do numero de atracgdes que
se podem visitar. Penso que existem algu-
mas atraccdes que fazem parte da Lista
do Patrimoénio Mundial, localizadas em
alguns dos bairros antigos, que vale a pena
visitar e que devem ser melhor promo-
vidas junto dos visitantes, como o Farol
da Guia, a Praga do Tap Seac e o Bairro
de Sdo Lazaro, que oferece também algu-
mas lojas culturais e criativas e pequenos
restaurantes.

Observamos que alguns eventos cul-
turais ou desportivos foram realizados

nas imediagdes de algumas
das atracgdes mais iconicas
de Macau, como as Ruinas de
Sao Paulo, que ja recebem um
grande fluxo de turistas. Penso
que deveria haver um maior
numero de eventos culturais ou
artisticos noutras zonas, como a
Praca Flor de Létus ou a Praga
do Tap Seac [...], pois isso aju-
daria a direccionar o fluxo de
visitantes para bairros antigos
como o Bairro de Sao Lazaro
ou a Avenida do Conselheiro
Ferreira de Almeida.

“Os turistas que
vém a Macau
tém agora mais
opcoes, com uma
maior variedade
de tipologia de
alojamentos
disponiveis”

Actualmente, quando se observa onde

os héspedes ficam alojados, muitos estéo
a ficar nos hotéis localizados no Cotai. No
futuro, acredito que devemos priorizar a




promocao do alojamento nestes bairros
antigos da peninsula de Macau.

Macau acolhe actualmente mais even-
tos desportivos e espectaculos musi-
cais. Nota-se ja algum impacto deste
tipo de eventos no numero de turistas
que pernoitam na cidade?

O surgimento destes eventos desportivos
e musicais - especialmente os concer-
tos, que tém sido muito bem-sucedidos
- ajudou a atrair visitantes de diferentes
origens. Eventos de grande escala, como
o Grande Prémio de Macau, o Concurso
Internacional de Fogo de Artificio de
Macau ou a Festa Internacional das
Cidades de Gastronomia, Macau 2025,
ndo s6 melhoraram a promogao da cidade
junto da comunidade internacional, como
também impulsionaram a ocupagéao hote-
leira. Quando estes eventos acontecem, a
ocupacdo hoteleira em Macau pode passar
0s 90 por cento.

O aparecimento da “economia dos es-
pectaculos” trouxe também novas opor-
tunidades e fontes de visitantes a Macau,
uma vez que as pessoas que vao a estes
espectaculos procuram desfrutar da vida
nocturna de Macau apods as actuacdes.
Isto significa que o seu tempo de perma-
néncia aqui sera maior e que os nego-
cios nocturnos de Macau também serao
beneficiados.

Além disso, devemos trabalhar para
promover as nossas outras ofertas de hos-
pitalidade para incentivar os hdspedes a
permanecerem mais tempo na cidade, se-
jam passeios por locais inscritos na Lista
do Patrimoénio Mundial ou ofertas gas-
tronémicas, entre outras. Actualmente,
muitos hotéis passaram a oferecer paco-
tes de alojamento que incluem bilhetes
para varios eventos, o que é conveniente
para os hospedes e eficaz para atrair mais
visitantes que pernoitam e prolongam a
sua estadia.

Em termos do perfil dos hospedes, exis-
te algum segmento especifico no qual o
sector hoteleiro se deve focar?

O Interior da China continua a ser o mer-
cado com o qual estamos mais familia-
rizados, representando agora mais de 70
por cento do nosso fluxo de visitantes. No
entanto, daqui para a frente, devemos
trabalhar mais para atrair héspedes chi-
neses de cidades para além da provincia
de Guangdong.

Devemos também trabalhar para atrair
viajantes do Sudeste Asiatico ou de outros
mercados internacionais. Mercados como
o Japao, a Coreia do Sul e a Tailandia -
que fornecem potencialmente turistas
com elevada propensdo para gastar -
deverdo ser os nossos principais alvos
a explorar.

Vale também a pena explorar os viajan-
tes de mercados de longa distancia, como
o mercado do Médio Oriente, nomeada-
mente o Dubai. O mais importante é direc-
cionar as campanhas promocionais para
estes mercados. Apos a pandemia, quando
todas as restriges de viagem foram le-
vantadas, os visitantes de longa distancia
ficaram provavelmente mais interessados
nao s6 em vir para aqui, mas também em
visitar o Interior da China.

Acha que Macau deveria es- ”Colaborar [na
treitar a cooperac¢ao com ci- N

dades vizinhas no que toca a prom OCGO de
promocao de pacotes de “uma Vi a g en S] com

viagem, varias paragens” para
visitantes de longo curso?

Sim. Colaborar [na promogao
de viagens] com Hengqin ou
com cidades da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau
é um caminho a seguir, para
que estes viajantes do exterior
possam conhecer a provincia de
Guangdong e também Hengqin,
incluindo Macau no roteiro.

Hengqin ou

com cidades

da Grande Baia
Guangdong-
Hong Kong-
-Macau é um
caminho a seguir”
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Considera que Hengqin representa
maior concorréncia para o sector ho-
teleiro de Macau ou as duas regides sdao
complementares?

Nao diria que Hengqin representa con-
corréncia, mas sim que nos traz recursos
complementares. Henggin tem as suas
préprias vantagens, pois tem potencial
para desenvolver o sector das convengoes
e exposi¢des. Hengqgin tem também mais
atracgdes naturais, parques tematicos
e outras instalagdes de lazer, enquanto
Macau estd vocacionada para viagens
urbanas, onde se explora o patriménio
cultural, resorts de turismo e lazer inte-
grados e eventos internacionais.

No que diz respeito ao sector hotelei-
ro, Henggin tem apresentado um rapido
desenvolvimento nos ultimos anos e ofe-
rece agora mais opcoes de alojamento de
médio a alto padrdo, bem como opgdes
adequadas para familias. O fundamen-
tal seria perceber como atrair visitantes
para Macau, bem como para Hengqin,
ou mesmo para outros locais na Grande
Baia, para que Macau e Henggin possam
gerar um impacto sinérgico na atracgao
de um maior numero de visitantes e be-
neficiar os sectores hoteleiros em ambos
os locais.

Actualmente, ha mais jovens a viajar
para Macau, que fazem um maior uso
das redes sociais e meios tecnoldgicos.
Como é que o sector hoteleiro local se
esta a adaptar a esta nova realidade?
O que deve ser feito para continuar a
elevar a qualidade do servico?
Estamos a atrair hospedes através de
varios canais online e offline, incluindo
através das plataformas das agéncias de
viagens online que oferecem um servigo
imediato e completo, abrangendo passa-
gens aéreas e reservas de hotéis.

Para criar uma experiéncia de viagem
completa e conveniente para os viajan-
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tes jovens e que recor-
rem mais a tecnologia,
o sector poderia fazer
uma maior aposta na
esfera digital, como,
por exemplo, a intro-
dugédo de sistemas de
check-in automatico, a
implementagao de um
sistema de controlo in-
teligente nos quartos e
o desenvolvimento de
aplicacbées moveis que
integrem varios dos
servigos que [esses ho-
téis] oferecem.

Ja muitos hotéis dedi-
cam atencgdo a criacao
de quartos tematicos
ou grandes instalacoes
interactivas com vista
a responder a intengéo
dos jovens de partilhar
0s seus momentos espe-
ciais nas redes sociais.
Em termos de esforgos
de marketing, o sector
esta também a refor-
¢ar a sua interaccdo
com 0s jovens visitan-
tes em plataformas de
redes sociais como Douyin, Xiaohongshu
e Instagram, com o objectivo de aumentar
a visibilidade dos hotéis de Macau.

No futuro, o uso de inteligéncia artificial
sera uma area em que todos necessitarédo
de melhorar, seja através de actualizacoes
do sistema ou da adaptagdo [da tecnolo-
gia] para melhorar a qualidade dos servi-
¢os prestados aos hdspedes.

Qual o papel que a associacao tem de-
sempenhado no apoio a formacdo de
talentos para o sector hoteleiro?

A Universidade de Turismo de Macau
(UTM) é nossa associada. Durante varios

“Devemos trabalhar
para atrair viajantes
do Sudeste Asidatico ou
de outros mercados
internacionais”
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anos, a nossa associagdo e a UTM - an-
teriormente designada por Instituto de
Formagédo Turistica - colaboraram num
programa de bolsas de estudo para es-
tudantes de licenciatura e pés-gradua-
Gao. A nossa associagdo assinou também
memorandos de cooperagdo [na drea da
formacéo de profissionais qualificados]
com, respectivamente, a Universidade
Politécnica de Macau e a Universidade
de Ciéncia e Tecnologia de Macau.

A Direccao dos Servigos de Educagéo e
de Desenvolvimento da Juventude (DSED])
também apoia esta iniciativa: através do
programa “Ocupacgdo de Jovens em Férias’,
os estudantes sdo encaminhados para es-
tagios em hotéis.

Para além de cooperarmos com insti-
tuicdes de ensino locais, tivemos também
intercambios e colaboragdes com insti-
tuicées do Interior da China, incluindo
a Faculdade Profissional e Técnica de
Huzhou, bem como o comité de integra-
¢ao industria-educagao da Camara Geral
de Empresarios de Liaoning.

O sector hoteleiro apresenta varios de-
safios e os jovens podem nao estar inte-
ressados no dia-a-dia das operacoes. Gosto
muito deste sector, pois traz sempre novi-
dades e espero que possamos ser mentores
para os mais jovens, estimulando o seu
interesse por esta area, que se baseia na
comunicacédo, na paciéncia e na prestagédo
de servicos de qualidade.
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INOVAR COM OS OLHOS

Texto Nelson Moura
Fotografia Cheong Kam Ka

Num momento em que a medicina tradicional chinesa ganha relevo
na estratégia de diversificacao econémica de Macau, a professora

Elaine Leung Lai Han, da Faculdade de Ciéncias da Saude da Universidade
de Macau, destaca o papel que a industria pode desempenhar no reforgo

do intercambio entre a China e os paises de lingua portuguesa

xistem ainda algumas concepgdes

erradas no que toca a medicina

tradicional chinesa, mas essas
barreiras continuam a ser rebatidas a
medida que as fronteiras entre tradi-
¢do e inovagao confluem. As palavras
sdo de Elaine Leung Lai Han, docente
na Faculdade de Ciéncias da Saude da
Universidade de Macau (UM) e investi-
gadora responsavel por varios projectos
ja em fase de ensaios clinicos.

“Muitos pensam que a medicina tradi-
cional chinesa é apenas uma sopa escura
com um sabor desagradavel. Mas a medi-
cina tradicional chinesa esta muito mais
moderna”’, sublinha Elaine Leung.

Segundo a investigadora, “é¢ um equi-
voco” dizer-se que a medicina tradicional
chinesa estd menos fundamentada que a
medicina ocidental, “visto que a medicina
tradicional é utilizada na China ha maisde
2000 anos”. A aposta na inovacéao, adianta,
estd também a ajudar a industria a expan-
dir os seus préprios horizontes.

“O que estamos a fazer agora é utilizar o
método cientifico ocidental e a tecnologia
moderna para aperfeicoar o desenvolvi-
mento da medicina tradicional chinesa’,
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refere a também directora do Centro de
Inovacdo e Empreendedorismo da UM.

A docente explica que, actualmente, os
investigadores realizam “andlises quimi-
cas aos produtos para identificar os seus
componentes, usam culturas celulares e
recorrem a dados cientificos e ensaios
clinicos, para garantir a qualidade” dos
produtos. “Todos estes métodos cientificos
modernos podem ajudar a explicar a base
cientifica destes produtos da medicina tra-
dicional chinesa”, afirma Elaine Leung.

Antes de assumir o cargo na UM, Elaine
Leung esteve mais de uma década na
Universidade de Ciéncia e Tecnologia de
Macau (UCTM), onde aplicou técnicas da
medicina ocidental para desenvolver a sua
investigacdo na area da medicina tradi-
cional chinesa.

Especialista em investigacao relacio-
nada com o cancro do pulmaéo, a docente
procura identificar compostos activos e
também férmulas complexas que pos-
sam ajudar no tratamento da doenga. Com
mais de 200 artigos especializados publi-
cados, a investigadora tem sob a sua alga-
da 49 patentes e foi responsavel por varios
projectos desde a bancada do laboratério
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Elaine Leung lidera o Centro de Inovagdo e
Empreendedorismo da Universidade de Macau

até a fase dos ensaios clinicos. Em Macau,
registou dois produtos que se encontram
na fase de ensaios clinicos para doentes
com cancro do pulmado.
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Segundo Elaine Leung, o entdo Laboratoério
de Referéncia do Estado para Investigacéo
de Qualidade em Medicina Chinesa, ac-
tualmente Laboratério de Referéncia do

UMTEC Limited
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Centre for Innovation and Entrepreneurship
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Estado para Mecanismo e Qualidade da
Medicina Chinesa, em Macau - no qual
trabalhou como professora assistente -,
é “muito importante”, visto que é apoia-
do pelo Governo Central e pelo Governo
da Regido Administrativa Especial de
Macau (RAEM).

A docente diz que ha actualmente “muita
competicdo por financiamento”, compara-
vel aoutrasregides onde estudou, como nos
Estados Unidos da América e no Canada.
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O laboratdrio teve “capacidade para
atrair talentos de todo o mundo, gragas a
uma excelente plataforma de investiga-
¢ao com equipamento e reagentes de topo”,
destaca. Foram recrutados “mais de 100
cientistas e uma forca de trabalho de cerca
de 1000 pessoas - incluindo estudantes,
pos-doutorados e assistentes de investi-
gacgdo -, criando um grupo forte para o
desenvolvimento da medicina tradicional
chinesa em Macau”, acrescenta.

Nesse sentido, o Parque Cientifico e
Industrial de Medicina Tradicional Chinesa
para a Cooperagao entre Guangdong-
Macau, localizado em Henggin, desempe-
nha também um papel crucial para a ex-
pansdo da industria, realga a académica.

De acordo com Elaine Leung, Macau tem
as valéncias necessdrias para efectuar as

“fases iniciais de investigacdo” no que toca
a produgédo de novos produtos, mas “a pro-
ducao a escala industrial tera de ser feita
em Henggin ou outro local no Interior da
China", assegurando-se posteriormente o
controlo de qualidade.

Neste ambito, ja comegou a ser co-
mercializado o primeiro composto de
medicina tradicional chinesa fabricado
na Zona de Cooperacdo Aprofundada
entre Guangdong e Macau em Henggqin,
pré-autorizado a ostentar a certificagao
“Produzido sob Supervisdo de Macau”.
Trata-se do Granulado Shao Yao Gan Cao,
usado para aliviar espasmos musculares
e dores abdominais.

O desenvolvimento da medicina tra-
dicional chinesa faz parte da estratégia
de diversificacdo econémica de Macau,

“O que estamos a
fazer é utilizar o
meétodo cientifico
ocidental e

a tecnologia
moderna para
aperfeicoar o
desenvolvimento
da medicina
tradicional
chinesa”

ELAINE LEUNG
Docente na Universidade de Macau
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a qual adopta uma estratégia de “1+4”,
com o turismo e lazer como sector basi-
lar, apoiando o desenvolvimento de quatro
dreas industriais consideradas priorita-
rias, entre as quais estd o sector da “big
health” de medicina tradicional chinesa.

A docente da UM defende que a RAEM
sO terda a ganhar com esta aposta. “Macau
€ uma cidade turistica global, com servi-
¢os de exceléncia. O turismo médico - por
exemplo, terapias com ervas, spas, diag-
nostico - pode ajudar a reforgar a econo-
mia local, tornando a satide numa com-
ponente importante do sector do turismo”,
diz Elaine Leung.

EXPANDIRHORIZONTES

Mais do que apenas ajudar a diversifica-
G¢ao econodmica de Macau e integrar a ci-
dade no desenvolvimento da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau, a regido
tem a possibilidade de ser um ponto ful-
cral para a disseminacdo da medicina
tradicional chinesa além-fronteiras, no-
meadamente, junto dos paises de lingua
portuguesa, argumenta a investigadora.

Neste contexto, na 6.2 Conferéncia
Ministerial do Forum para a Cooperagéo
Econdmica e Comercial entre a China e os
Paises de Lingua Portuguesa, realizada em
Abril de 2024, em Macau, as autoridades
chinesas manifestaram a sua disponibi-
lidade para reforgar a formacao de qua-
dros qualificados nos paises de expressao
portuguesa, estabelecendo, naqueles que
reunam condigdes, centros de medicina
tradicional chinesa.

Elaine Leung recorda que foram efec-
tuadas visitas, em Abril do corrente ano,
a Universidade de Sdo Paulo e ao Instituto
Butantan, no Brasil. “Ha grande potencial
para colaboracées, inclusive via Macau.
Ainda néo ha laboratérios conjuntos ofi-
ciais, mas esperamos que 0S governos
apoiem essa iniciativa’, adianta a docente,
que diz querer conhecer mais sobre o que

60 REVISTA MACAU | NOVEMBRO 2025

NOVO IMPULSO

0 Centro de Inovacdo e
Empreendedorismo da
Universidade de Macau (UM)
tem desempenhado um papel
importante na incubagdo

de start-up locais, incluindo
no sector da satde, afirma a
directora Elaine Leung.

0 centro, criadoem 2017, ja
apoiou cerca de 60 empresas,
quase 30 por cento delas ligadas
aindustria da “big health”, refere
a mesma responsavel. “Com
0 apoio do centro, podemos
incentivar estas empresas a
fazer algo mais para promover
a medicina tradicional chinesa,
no que toca a investigagao de
compostos e produgdo, e a
obtencdo de financiamento”,
explica a também docente.

0 objectivo, adianta, é
estimular a criacdo de mais
start-ups por parte de cientistas,
professores e p6s-graduados,
“para ajudar a transformar as
suas ideias em algo que é real e
palpavel”.

O centro recebe
financiamento da UM, do
Fundo para o Desenvolvimento
das Ciéncias e da Tecnologia
(FDCT) da Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM) e das
autoridades de Henggqin. “Se
uma start-up tem uma equipa
em Henggqin, pode candidatar-se
afinanciamento do FDCT e
das autoridades locais”, real¢a
Elaine Leung.

O propdsito é que o maior
numero possivel de projectos
de investigacdo resulte em
aplicagdes praticas, embora

seja uma tarefa “dificil”, admite
a directora do centro. “Muitos
projectos permanecem apenas
a nivel laboratorial, pois,

para avangarem, precisam

de fabricantes, capital para
uma primeira produgdo e
prototipagem.”

Nesse sentido, o centro
procura também organizar
“eventos de empreendedorismo
e outras iniciativas anuais para
atrair investidores e capital de
risco”, em colaboragdo com
instituicdes locais e da Grande
Baia Guangdong-Hong Kong-
Macau, bem como de entidades
de paises de lingua portuguesa,
salienta Elaine Leung.

Macau oferece vérias
vantagens para se apostar
nainovacgdo na area da
medicina tradicional chinesa,
como o Centro de Testes de
Medicamentos Tradicionais
Chineses de Macau da UM,
inaugurado em Novembro de
2024, defende a responsavel.

Macau ganha relevo ao
permitir que varias plantas
ou componentes com origem
noutras regides, “como
do Brasil ou de Portugal,
possam ser usados como
suplementos alimentares”, diz
aacadémica. “Esta possibilidade
confere maior liberdade a
pesquisa. Podemos utilizar
uma combinagdo de uma
erva chinesa com uma erva
portuguesa, o que da maior
flexibilidade para inovar,
experimentar novas solugdes e
criar produtos variados”, conclui.




esta a ser feito noutros paises de lingua
portuguesa.

Em relagdo ao Brasil, a investigadora
considera que ha uma “excelente oportu-
nidade” para exportar produtos da medi-
cina tradicional chinesa. “Em Sdo Paulo,
a medicina tradicional chinesa ja é bas-
tante usada, especialmente para dores ar-
ticulares, e vemos que o povo brasileiro
aprecia acupunctura e 6leos essenciais”,
salienta a docente. “Ha enorme potencial
para colaboragées, incluindo a recolha de
plantas brasileiras para combinar com
ervas chinesas.”

No que diz respeito a investigagéo sobre
o cancro do pulmaéo, a sua 4rea de especia-
lizacao, Elaine Leung foi responsavel por
desenvolver um produto a base de gin-
seng, num projecto que envolveu a UCTM
e o Hospital Kiang Wu.

“0 ginseng chamou-me a atencdo pelas
suas propriedades imunoestimulantes,
algo vital para doentes com cancro, cuja
imunidade estd comprometida”, explica a
investigadora. “Pesquisei polissacaridos

(fibras insoluveis) no ginseng: embora nédo
sejam absorvidos directamente, o micro-
bioma intestinal pode absorvé-los e liberta
componentes activos que reforgam o sis-
tema imunitario”, acrescenta.

Apds ter registado o Ginsengcare, foi
lancado um ensaio clinico no Hospital
Kiang Wu que, segundo a docente, de-
monstrou que o “produto quase duplicou
a taxa de sobrevivéncia dos doentes”. “Foi
extraordindrio.

Elaine Leung sublinha que o cancro do
pulméao “tem elevada incidéncia e mor-
talidade em todo o mundo, incluindo nos
paises de lingua portuguesa’, razdo pela
qual pretende expandir os ensaios clinicos
do Ginsengcare.

“As solucgbes da medicina ocidental en-
frentam resisténcia a farmacos e baixa
taxa global de sobrevivéncia, inferiora 15
por cento. Os nossos produtos de ginseng
dobram essa taxa, pelo menos em pacien-
tes chineses; queremos agora expandir os
ensaios clinicos para paises de lingua por-
tuguesa”, afirma.
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UM POETA GRAFICO
ENTRE DOIS MUNDOS

Texto Marco Carvalho

Dualidade, cruzamento e convergéncia. No sangue - mas também no
modo de ser e de estar - de Victor Hugo Marreiros ha dois mundos em
colisdo harmoniosa, feitios dos quais jorra um estilo impar no panorama
artistico e criativo de Macau. Designer grafico, artista, cenégrafo, pintor e

agora também galerista, fez do didlogo transcultural, da liberdade criativa
e da exigéncia estética os pilares de uma identidade visual singular

ascido em Macau em

1960, filho de pai algar-

vio e mde macaense, o
mais novo dos irmaos Marreiros
elevou o didlogo entre Oriente e
Ocidente a um festim pictérico
onde o humor, a liberdade cria-
tiva e um espirito critico agucado
se misturam com natural afini-
dade com os fundamentos esté-
ticos e cénicos da arte oriental.

Nas obras que cria, reconhece
Victor Hugo Marreiros, ha te-
mas e ingredientes visuais mais
recorrentes, mas as caracteris-
ticas fundamentais da sua ma-
neira de estar nos meandros da
criacao sao bem mais subtis e
intangiveis.

“Os meus ingredientes, e isto
foi dito sobre mim por outras
pessoas, sdo o didlogo entre o
Ocidente e o Oriente e a con-
fluéncia da arte medieval, antiga
e classica com estilos mais mo-
dernos. Estes sdo os meus ingre-
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dientes fundamentais. Ja houve
um colega meu, chinés, que dis-
se que eu tenho uma fidelizagao
ocidental, mas um equilibrio
oriental”, assume o artista.

“Eu proprio fiquei abismado
com esta andlise. As minhas
imagens sdo muito centraliza-
das. Na pintura chinesa, as vezes
o carimbo serve para equilibrar
zonas pintadas e zonas deixa-
das em branco. Isso é algo que
faco inumeras vezes, automati-
camente, com logos e com letri-
nhas. Os ingredientes sdo estes,
mas nédo faco questao que assim
seja. E uma forma, um processo
natural, que reflecte quem eu
sou’, acrescenta.

Com uma carreira de mais de
quatro décadas e meia dedica-
da a criagéo visual, Victor Hugo
Marreiros é, antes de qualquer
outra coisa, um espirito livre que
navega com irrefutavel conforto
entre dois mundos - o da ousa-

dia lusitana e o da sensibilidade
chinesa -, mas também entre as
multiplas dimensdes estéticas do
processo criativo. Inconfundivel,
a identidade artistica que forjou
é reflexo da fusdo de culturas,
mas também o diluir das fron-
teiras e das convencdes entre a
arte e o design grafico.

“Eu costumo dizer que o de-
sign paga os meus prazeres e a
minha vida, mas a arte alimenta
a minha alma. Durante os anos
que estive no Instituto Cultural,
primeiro como grafico e depois
como chefia, houve todo um
trabalho ao nivel das activida-
des culturais, como o Festival de
Musica e o Festival de Artes, que
ajudaram a mudar a imagem
grafica de Macau”, sustenta. E
acrescenta: “Ao longo do tempo,
essa imagem vai mudando, vai-
-se alterando. Ainda assim, acho
que, a determinada altura, o
Instituto Cultural ajudou a dotar



Macau de uma imagem grafica,
cultural e artistica inequivoca.”
Segundo o artista, a luta - “no
bom sentido” - foi “imensa’, para
que ‘essa linha se afirmasse”. E
0 que tem essa linha de diferen-
te? “E uma linha graficamente a

saltar para a arte, que reflecte a
minha forma de estar na vida.
Para ser verdadeiro e fiel a mim
mesmo, sempre acreditei que de-
via harmonizar pintura e design e
design com arte; e so foi possivel
também porque tive a preciosa

colaboracdo dos meus colegas
designers”, assume o director
artistico do atelier “Victor Hugo
Design”, espaco onde agora cria
com mais tempo do que nunca.

DEPEQUENINO
SEPINTAODESTINO
Original e inconfundivel, a identi-
dade visual e artistica que Victor
Hugo Marreiros desenvolveu é,
tal como Macau, o resultado do
entroncamento de confluéncias
culturais, mas também de uma vi-
véncia desde cedo norteada pela
reveréncia da beleza e pelo culto
da arte. Admirador confesso da
pintura de Julio Pomar - de quem
admira o estilo, mas também a
liberdade criativa -, o designer,
pintor e cendgrafo encontrou
no seio da familia as primeiras
e mais duradouras referéncias.
Com o avo materno, José Maria
de Jesus dos Santos - que culti-
vava flores com a dedicacao de
quem semeia poemas -, aprendeu
a valorizar a avassaladora formo-
sura dos pequenos gestos. Ao que-
rer desenhar como o irmao - o
arquitecto e artista plastico Carlos
Marreiros -, fez do vicio da cria-
¢ao um habito quase quotidiano.
“Cresci a admirar duas pes-
soas. O meu av0 materno néo
tinha grande mao para o dese-
nho, mas desenhava muito bem
flores. Gostava de jardins e de
jardinagem e desenhava flores
com grande perfeicdo. Parecia
uma crianca a desenhar pes-
soas, as quais colocava cabegas
com a forma de coragdes, mas, as
flores, desenhava-as com todo o
pormenor”, recorda Victor Hugo
Marreiros. “A outra pessoa é o
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meu irmé&o Carlos. E trés anos
mais velho do que eu, ja corria
a minha frente e sempre dese-
nhou bem. Eu, como era mais
novo, também queria desenhar
como ele, o que ja fazia desde
tenra idade” acrescenta.
Subliminar, a predisposicao
pueril para as artes da lugar, no
final da adolescéncia, a opgado
consciente de fazer da criagédo
artistica um modo de vida. Victor
Hugo Marreiros inicia o percurso
profissional naquele que era, nas
décadas de 1970 e 1980, o mais
relevante museu de Macau, uma
escolha que néo foi fortuita, nem
inécua. “Comecei a trabalhar no
Museu Luis de Camoes, ainda
em periodo de férias. Depois,
concorri para la como fotégrafo.
Fiquei 14 quatro anos, no que foi,
para mim, uma oportunidade.
Nao concorri para 14 por acaso.
0O meu interesse ndo era tanto
o de ser fotégrafo, mas sim o de
aprender com o entdo curador,
Anténio Conceicdo Junior, que eu
considero o pai do design con-
temporaneo de Macau”, explica.
“Quando a TDM comegou a emi-
tir, em 1984, tive a oportunidade
de dar o primeiro salto na car-
reira. Entrei na TDM através de
concurso, como designer, desem-
penhei fungdes como cendgrafo
e quando sai era responsavel
pelo tratamento visual”, recorda.
“Na televiséo, tive outro mestre -
muito humilde, discreto, mas com
imenso valor humano e profis-
sional -, que merecia ser mais
conhecido: o arquitecto e produ-
tor Jodo Nuno Nogueira”, afirma.
Ao fim de cinco anos, troca a
empresa publica de teledifusdo
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pelo Instituto Cultural, organis-
mo a que esteve ligado durante
um quarto de século. Foi chefe do
Sector Grafico e director grafico
da “Revista de Cultura”, projec-
to que ajudou a amadurecer e
a depurar a linguagem estética,
pautada por um didlogo constan-
te entre referéncias orientais e
ocidentais, que faz de Victor
Hugo Marreiros uma referéncia
incontornavel do panorama ar-
tistico de Macau.
“Graficamente, a Revista de
Cultura sempre foi uma das me-

“O design paga os
meus prazereseda
minha vida, mas
a arte alimenta

a minha alma”

VICTOR HUGO MARREIROS




lhores do mundo luséfono, com
um conteudo muito rico e bons
artigos. E uma das concretizagdes
culturais de que muito me orgu-
lho”, assume o designer grafico.

O JEITO QUE CAMOES DA

A “Revista de Cultura” é um dos
principais legados da passagem
de Victor Hugo Marreiros pelo
Instituto Cultural, mas ndo é o
Unico. E com o organismo que
nasce, em 1990, a iniciativa, hoje
transformada num ritual anual,
de assinalar o Dia de Portugal, de

Camobes e das Comunidades
Portuguesas com um cartaz alu-
sivo ao simbolismo da data.

A forma como aborda a ico-
nografia da portugalidade e da
identidade macaense, aliada a
sensibilidade com que combina
elementos visuais e narrativos de
forma poética e simbolica, gran-
jearam-lhe grande visibilidade
e reconhecimento. Os cartazes,
verdadeiros tratados de poesia
grafica, abriram-lhe as portas, ja
este ano, a uma nova exposi¢ao
em Portugal, a primeira a titulo
individual.

“Estamos a celebrar os 500
anos do nascimento de Luis de
Camoes e um amigo meu, o de-
signer Henrique Silva, desafiou-
-me a isolar o Camdes e a fazer
dele o protagonista unico desta
exposicdo. Como gosto de desa-
fios, aceitei o repto”, esclarece.

“Com todo o respeito que a data
me merece, eu costumo dizer
que o cartaz do 10 de Junho é, ao
mesmo tempo, uma brincadeira
e uma preocupacao. Consoante os
anos, eu coloco no cartaz preocu-
pacoes locais, internacionais, da
comunidade portuguesa ou mes-
mo as minhas. A minha compa-
nheira diz que eu, por vezes, uso
o Camoes para afirmar coisas que
eu proprio quero dizer”, adianta o
artista macaense. “Seja como for,
através dos cartazes é possivel ver
a diferenca dos anos, do meu es-
tilo, do meu andar e das minhas
influéncias, sejam elas directas
ou indirectas”, admite.

Exibida em Lisboa, entre 25 de
Julho e 30 de Agosto, a mostra
“Camodes Cinco Zero Zero” deve-
ra chegar brevemente a Macau

pela méo do Instituto Portugués
do Oriente (IPOR), mas néo é
necessario esperar pela inau-
guracgao do certame para desco-
brir - ou redescobrir - a obra de
Victor Hugo Marreiros. Alguns
dos seus trabalhos estdo perma-
nentemente expostos na Galeria
Amagao e, até 26 de Janeiro pro-
ximo, a Galeria Articulate, na
Torre de Macau, acolhe a exposi-
Gao “Coffee Tea”, mostra que pro-
pde uma viagem intima e muito
pessoal pelas idiossincrasias da
identidade macaense. Também
inumeras obras do artista podem
ser apreciadas em Macau no res-
taurante Eight Square do Hotel
MGM, bem como em Taiwan no
restaurante TUGA.

Apesar de garantir que néo
trabalha para exposicdes, o ar-
tista — que abriu mao do oficio de
designer grafico a tempo inteiro
- tem em maos trés novos pro-
jectos: “Tenho convite para mais
trés exposicdes: uma em Xangai,
que duvido que se concretize, até
porque ndo é um projecto facil.
Tenho outra exposicdo apalavra-
da para 2027, na Taipa, e uma
outra mais além, em 2029. Esta
ultima nao é como criativo, como
pintor ou como artista. E uma re-
trospectiva do meu trabalho en-
quanto designer grafico. A mos-
tra estd em projecto, mas pode
concretizar-se ou nao”, explica.

“Vivo como artista. E a minha
forma de estar na vida. Gosto do
que faco e é exactamente por
gostar daquilo que fago que dou,
por vezes, por mim a pensar que
nunca tive de trabalhar um unico
dia da minha vida”, remata Victor
Hugo Marreiros.
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ESPIRITO
PIONEIRO

Texto Vitéria Sok Wa Man

A 29 de Outubro de 1992, um académico e investigador portugués ligado a
microelectrénica chegava discretamente a Universidade de Macau, acompanhado
pela esposa e trés criancas. Trés décadas depois, Rui Martins, agora vice-reitor,
acaba de ser distinguido com o Prémio de Amizade do Governo Chinés. Pelo meio,
a justificar o galardao, ha um percurso impar ligado a formagao académica, ao
desenvolvimento tecnoldgico e a cooperagdo com os paises de lingua portuguesa




{f ma condecora-
¢do nacional,
na China, para

estrangeiros, e que reconhe-

ce o0 meu contributo para a

Universidade de Macau, para

Macau e, creio, também para as

relagdes entre Macau, a China

e os paises de lingua portugue-

sa, nomeadamente Portugal, de

onde sou oriundo.” Era desta for-
ma que, aos microfones da Radio

Macau, Rui Martins comentava,

no inicio de Outubro, a sua dis-

tincdo com a mais alta honra
concedida pelas autoridades chi-

nesas a cidadaos estrangeiros: o

Prémio de Amizade do Governo

Chinés.

O vice-reitor para os assuntos
globais e professor catedratico
de mérito (“chair professor”)
da Universidade de Macau re-
cebeu o galardédo, na sua edi-
gdo de 2025, ao lado de outros
49 laureados, numa cerimonia
realizada no Grande Palacio do
Povo, em Pequim, integrada nas
celebracdes do Dia Nacional da
Republica Popular da China. A
distincdo reconheceu as contri-
buicbes excepcionais dos agra-
ciados para o progresso econo-
mico, social e cientifico do Pais.

No caso de Rui Martins, é um
prémio que reflecte ndo apenas
um percurso académico singular,
mas também o impacto estraté-
gico da sua actuacao. Desde que
seradicou em Macau em 1992, 0
especialista na area dos circuitos
integrados e da microelectroni-
ca tem desempenhado um papel
fulcral na promogdo da inova-
¢do tecnoldgica, estimulando a
capacitacdo de talentos locais.

Sob a sua direcgéo, foi fundado
aquele que é hoje o Laboratorio
de Referéncia do Estado em
Circuitos Integrados em Muito
Larga Escala Analégicos e
Mistos, o primeiro do género fora
do Interior da China. Além dis-
so, tem ainda assumido um papel
activo na promocéao da coopera-
¢do entre a China e os paises de
lingua portuguesa, fomentando
parcerias académicas e cientifi-
cas com institui¢ées de Portugal,
Brasil, Angola e Mogambique.

DELISBOAPARA MACAU:
UMA DECISAO
TRANSFORMADORA
Hoje com 68 anos de idade,
Rui Martins nasceu em Lisboa,
mas cresceu em Mocambique.
Licenciou-se na drea da
Engenharia Electrotécnica no
Instituto Superior Técnico da
Universidade de Lisboa, onde vi-
ria a leccionar durante 12 anos.
Em 1983, projectou um chip com
fungdes analdgicas e, em 1991,
tornou-se no primeiro investi-
gador em Portugal a desenvol-
ver um chip como parte de uma
tese de doutoramento, também
no Instituto Superior Técnico.
Apbs concluir os estudos pos-
-graduados, tinha pela frente
uma carreira promissora na
Europa. No entanto, em 1992, to-
mou uma decisdo ousada: rumar
para Macau, local que se prepa-
rava entdao para, em 1999, passar
a ostentar o estatuto de Regido
Administrativa Especial da China.
Ao chegar a Universidade
de Macau - que tinha toma-
do, no ano anterior, o lugar da
Universidade da Asia Oriental -,

Rui Martins, entdo professor as-
sociado visitante, previa regres-
sar a Portugal ao fim de dois
anos. No entanto, porque havia
vindo numa altura em que o
semestre ja estava a decorrer
e, por isso, nao tinha aulas para
leccionar, decidiu ocupar-se com
uma outra tarefa: saber mais
sobre a Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da instituicdo, o que
daria origem a um relatério in-
titulado “Primeiras Impressoes e
Primeiras Propostas”, concluido
em dois meses.

Em entrevista em 2021,
a propdsito dos 40 anos da
Universidade de Macau, Rui
Martins recordava: “Tinha ape-
nas 35 anos. Hoje, com mais de
700 publicacoes efectuadas, ain-
da considero esse relatorio como
o melhor texto que produzi.” No
documento, propds novas areas
de investigagdo para a universi-
dade e a criacdo de programas de
pos-graduacéo, incluindo mes-
trados e doutoramentos.

As suas propostas foram aco-
lhidas e o relatorio serviria como
um conjunto de linhas orienta-
doras para o desenvolvimento da
investigacdo na Universidade de
Macau ao longo das duas décadas
seguintes. Durante esse periodo,
Rui Martins exerceu os cargos de
director da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia, entre 1994 e 1997,
e, a partir de 1997, de vice-reitor
da universidade - foi vice-reitor
para a investigacdo, de 2008 a
2018, sendo desde entdo vice-
-reitor para os assuntos globais.

Em 1993, foram langados os
primeiros programas de mes-
trado da Faculdade de Ciéncias
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e Tecnologia da Universidade de
Macau, incluindo um mestrado
em Engenharia Electrotécnica
e Electrénica, coordenado pelo
préprio Rui Martins. Contudo,
o caminho néao foi isento de de-
safios. Houve quem se opuses-
se ao programa, recordaria Rui
Martins anos mais tarde. “Era
alegado que era impossivel fa-
zer investigacdo em electrénica
em Macau, que apenas grandes
empresas como a IBM ou a Intel
tinham essa capacidade.” Os anos
seguintes provariam o contrario.

O PAIDOS CHIPS

“MADE IN MACAU”

Apesar de algum cepticismo, o
caminho fez-se. Sob a orienta-
¢ao de Rui Martins, e apesar dos
recursos limitados, foi desenvol-

vida com sucesso, em 1994, a pri-
meira geracao de chips desenha-
dos na Universidade de Macau.

Motivado por estes avancgos,
Rui Martins dedicou-se a for-
macdo de uma equipa de inves-
tigagdo em microelectrénica no
seio da Universidade de Macau.
Em 1997, foi inaugurado o pri-
meiro programa de doutora-
mento nesta area, tendo U Seng
Pan e Tam Kam Weng como os
dois primeiros doutorandos. Em
2001, Tam Kam Weng fundou
o Laboratério de Investigagdo
de Comunicagdes Sem-Fios na
Universidade de Macau, segui-
do pela criacdo, em 2003, do
Laboratério de Investigagdo em
Circuitos Analégicos e Mistos,
co-fundado por Rui Martins e
U Seng Pan. O laboratério em

0 QUE REPRESENTA O PREMIO DE AMIZADE?

Instituido pelo Governo Central,

0 Prémio de Amizade do Governo
Chinés é atribuido anualmente

a especialistas estrangeiros que
se distingam pelo seu contributo
relevante para o desenvolvimento

© UNIVERSIDADE DE MACAU

da China. Os laureados sdo
homenageados durante as
celebracdes oficiais do Dia Nacional
da Republica Popular da China.
Criada em 1991, a disting¢do
simboliza igualmente o
reconhecimento da China aqueles
que promovem o intercambio
internacional e fortalecem os lagos
de cooperagdo com outras nagdes.
Antes de Rui Martins, o biofisico
alemdo Erwin Neher - laureado
com o Prémio Nobel da Medicina
em 1991 e ligado a Universidade
de Ciéncia e Tecnologia de Macau,
onde dirige um laboratdrio com o
seu nome - foi, em 2024, a primeira
personalidade com ligagdes a
Macau a receber a distingdo.
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circuitos analégicos e mistos
cresceu rapidamente e, em
Novembro de 2010, foi elevado
a Laboratorio de Referéncia do
Estado, tornando-se o primeiro
fora do Interior da China nesta
drea a receber a distincao.

Em mais de quatro décadas de
investigacao, Rui Martins publi-
cou, em co-autoria, uma dezena
de livros, contando com 26 pa-
tentes registadas no Interior da
China e 42 nos Estados Unidos.
Os artigos em revistas cientifi-
cas superam as varias centenas.
Além disso, apoiou a incubacéao
na Universidade de Macau de
diversas start-ups tecnoldgicas
ligadas a projectos de antigos
alunos da instituigdo, incluin-
do a empresa de biotecnologia
Digifluidic Biotech e o grupo
Silergy, ligado a area dos circuitos
integrados - este ultimo é lidera-
do pelo seu antigo aluno e colega
U Seng Pan, que, no ano passa-
do, foi seleccionado pelo Chefe
do Executivo, Sam Hou Fai, para
integrar o Conselho Executivo.

UMLEGADO DEPONTES
EPROGRESSO

Para 1a da microelectroénica,
Rui Martins tem sido uma fi-
gura-chave na promoc¢ido da
cooperagdo académica entre
a China e os paises de lingua
portuguesa. Em representagao
da Universidade de Macau, de-
sempenhou varios cargos na
Associagao das Universidades de
Lingua Portuguesa (AULP), onde
foi presidente entre 2014 e 2017.
E actualmente vice-presidente
da organizacao. Em Setembro de
2021, foi nomeado membro ho-



norario da AULP, honra concedi-
da apenas a um punhado de per-
sonalidades em todo o mundo.

Rui Martins tem sido um dos
responsaveis pelo aprofunda-
mento da colaboragdo bilateral
entre a Universidade de Macau
e institui¢bes de ensino superior
do mundo de lingua portuguesa,
nomeadamente na formacgéao de
quadros qualificados e na inves-
tigacdo cientifica. Em Portugal,
manteve a ligacdo ao Instituto
Superior Técnico, no qual é
membro do corpo docente desde
Outubro de 1980, sendo actual-
mente professor catedratico da
instituicao.

Ao longo da sua carreira,
foi distinguido pelo Governo
por trés ocasides, sendo a
mais recente em 2021, quan-
do lhe foi atribuida a Medalha
de Mérito Educativo. Recebeu
também o Prémio Nacional da
Ordem dos Engenheiros, em
Portugal, na drea de Engenharia
Electrotécnica, em 2024, na edi-
¢do inaugural do galarddo. Em
Julho de 2010, foi eleito, por una-
nimidade, membro correspon-
dente da Academia das Ciéncias
de Lisboa, tendo sido posterior-
mente elevado, em 2022, a mem-
bro efectivo, sendo o unico por-
tugués membro da academia a
trabalhar e a viver na Asia.

Em entrevista a Revista Macau
no ano passado, Rui Martins re-
cordava as muitas mudangas que
a Universidade de Macau tinha
vivido ao longo dos ultimos 25
anos, desde o retorno da cidade
a Patria. “Eu ja era vice-reitor em
1999. A universidade tinha a vol-
ta de 3000 alunos e eu era o Unico
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vice-reitor. Neste momento, a
universidade tem cerca de 15.000
alunos - sendo metade de cursos
delicenciatura e metade de mes-
trados e doutoramentos - e cinco
vice-reitores”, afirmava entao.

“Profundamente honrado”
com a atribuicao do Prémio de
Amizade do Governo Chinés,
Rui Martins pretende continuar

© UNIVERSIDADE DE MACAU

a contribuir para o futuro da ci-
dade, sublinhou um comunica-
do da Universidade de Macau,
pouco depois de o académico ter
recebido o galarddo. A meta ja
foi tracada pelo préprio: trans-
formar a distingdo “numa forga
motivadora para continuar a
contribuir para o futuro da China
e o bem-estar do seu povo”.
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ONDE A PORCELANAEA
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POESIA SEENCONTRAM

Texto Cherry Chan*

Artesanato, patrimonio, literatura e tradicdo entrelacam-se entre si
em Jiangxi, celebrando um passado que serve de alicerce ao futuro

arcada por montanhas en-

voltas num ambiente mistico

e localidades de histéria mile-
nar, Jiangxi, no sudeste da China, destaca-
-se pelo fascinio que, ainda hoje, gera no
imagindrio chinés. Terra de porcelana e
poesia, de monumentos e chd, a provincia
condensa um retrato singular da China.

Localizada a norte de Guangdong, re-
gido vizinha de Macau, Jiangxi possuiu
uma histéria de integragdo na civiliza-
¢ao chinesa que se prolonga por mais de
2200 anos, desde a dinastia Qin (221 a
206 a.C.), a primeira grande dinastia im-
perial chinesa. Jingdezhen, no nordeste
da provincia, ¢ mundialmente conhecida
como a “Capital da Porcelana” - as pecgas ai
produzidas distinguem-se por, diz a tradi-
¢ao, serem “alvas como o jade, melodiosas
como sinos tubulares, finas como papel e
brilhantes como espelhos”.

O fabrico de porcelana em Jingdezhen
remonta a mais de 1700 anos atras. Ainda
hoje, a cidade continua a ser um centro
de produgéo deste tipo de artigos, sendo
a sua qualidade reconhecida tanto a nivel
nacional como internacional.

Fruto da sua histéria, a localidade aco-
lhe um dos principais conjuntos arqueol6-
gicos na China ligados a industria da por-
celana - os fornos imperiais de Jingdezhen
foram responsaveis, durante as dinastias

Ming (1368-1644) e Qing (1644-1911), pelo
fornecimento de artigos destinados a fa-
milia imperial. No inicio da dinastia Ming,
a corte estabeleceu ai a base de produgao
de porcelana imperial, o que, posterior-
mente, levou ao rdpido desenvolvimen-
to de uma industria de ateliers privados
em seu redor. A porcelana produzida em
Jingdezhen entrava no sistema comer-
cial do rio Yangtze, onde era colocada em
barcas e, depois, disponibilizada em todo
o0 pais.

DEJINGDEZHEN PARAO MUNDO
A partirdos finais da dinastia Ming, artigos
de porcelana produzidos em Jingdezhen
acabariam por ser exportados para a
Europa, Japdo, Sudeste Asiatico e Américas,
ampliando um comércio internacional
que ja ocorria anteriormente. Foi por es-
tas trocas que as historias de Jingdezhen
e Macau se cruzaram, sendo que, durante
varios séculos, pegas fabricadas naque-
la cidade passavam depois por Macau,
para serem transportadas para diferen-
tes regides do globo - incluindo Portugal.
Um dos espagos onde é possivel saber
mais sobre esse passado é o Museu de
Ceramica da China, em Jingdezhen, com
mais de 70 anos de histoéria. Ai, os visitan-
tes podem explorar a evolugdo da porce-
lana desde os tempos da China antiga até
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aos dias actuais, bem como alargarem os
seus horizontes quanto ao papel deste tipo
de ceramica enquanto elemento de ligacdo
entre o Oriente e o Ocidente. A colecgédo do
museu - com maisde 50.000 artigos - inclui
desde artefactos do Neolitico a trabalhos
de cariz moderno, sendo que cerca de 1600
pecas estao classificadas a nivel nacional.

Mais do que encarar a porcelana como
algo do passado, congelado no tempo, as
autoridades de Jingdezhen tém vindo a
promover diversas iniciativas dedicadas
a posicionar esta arte como uma indus-
tria cultural contemporanea - tal valeu
a localidade a incluséo, a partir de 2014,
na Rede de Cidades Criativas da UNESCO,
na area do artesanato e artes populares.
Jingdezhen esta hoje polvilhada de espa-
gos de cultura e arte, galerias e estudios,
onde se promove a criatividade e onde os
visitantes tém a oportunidade de apreciar
ndo apenas obras acabadas, mas também
de aprender mais sobre o respectivo pro-
cesso de produgao.

Um desses locais é o estudio da artista
Wan Yuting, reconhecida especialista no
campo da porcelana. “A ceramica, na cul-
tura chinesa, abrange muito mais do que
apenas uma forma de arte para aprecia-
¢ao”, sublinha. Wan fala num “amor pro-
fundamente arreigado” entre os chineses
pela porcelana. Perante visitantes de
Macau, a artista é rapida a sublinhar como
a porcelana de Jingdezhen contribuiu para
a aproximacdo entre a China e o Ocidente,
com Macau a desempenhar um papel nes-
se processo - essas trocas foram o tema da
sua tese de doutoramento, na Universidade
de Ciéncia e Tecnologia de Macau.

NASASAS DO VERBO

Nem s6 de porcelana se faz Jiangxi. A
provincia é reconhecida pela atmosfera
literaria, outro trago marcante da regido.
Versos como “A verdadeira face do Monte
Lushan escapa a minha vista / Pois é no
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meio da montanha que me encontro’, do
autor cldssico chinés Su Shi (1037-1101),
ou “Aguas voando, descendo direitas trés
mil pés, / Até que penso que a Via Lactea
tombou do nono cimo do Céu”, do famoso
poeta Li Bai (701-762), sdo exemplos de
poemas emblematicos escritos sobre ou
em Jiangxi.

Em ambos os casos, a inspiracao veio
do Monte Lushan, hoje parte da Lista de
Patriménio Mundial da UNESCO. Situa-se
no norte de Jiangxi, sendo famoso pelas
paisagens deslumbrantes compostas por
picos montanhosos, envoltos em neblina e
pontuados por cascatas - isto para além de
ter sido um dos principais centros espiri-
tuais da civilizagédo chinesa ao longo de sé-
culos, com rico legado histérico e cultural.

Na capital provincial, Nanchang, ergue-
-se o Pavilhdo de Tengwang, com mais
de 1300 anos. Também ele se encontra
imortalizado na lite-
ratura chinesa, em
particular pelo poeta
Wang Bo (650-676),
na célebre obra
“Prefacio ao Pavilhdo
de Tengwang”. Ai se
pode ler um dos ex-
certos mais (re)co-
nhecidos dos classi-
cos chineses: “Nuvens
rosadas ao entarde-
cer e patos solitarios
voam juntos; o rio no

Outono tem a mesma L

cor do céu”.

O fascinio exercido
por Jiangxi sobre os
escritores chineses
perpassa séculos e
dinastias. Essa in-
fluéncia é visivel na
obra de gigantes da
literatura chinesa do
século XX, como Lu

‘n




RELACAO PROXIMA COM MACAU

ARegido Administrativa Especial
de Macau (RAEM) e o distrito de
Xiushui, na provincia de Jiangxi, tém
vindo a reforcar, em anos recentes,
o intercambio e a cooperacdo em
varios dominios. Tal inclui o turismo,
acultura, a educacgdo e a saude.
Segundo recordou o Chefe do
Executivo, Sam Hou Fai, em Abril
deste ano, durante um encontro
com as autoridades provinciais
de Jiangxi, o trabalho de apoio a

revitalizacdo rural do distrito de
Xiushui é uma iniciativa conjunta
do Governo da RAEM e do Gabinete
de Ligacdo do Governo Central na
RAEM. Os trabalhos estdo ja na sua
terceira fase, sendo que Macau e
Jiangxi irdo continuar a aprofundar a
cooperagao pragmatica, no sentido
de promoverem em conjunto o
projecto de revitalizacdo, disse na
altura Sam Hou Fai.

Um resultado iconico dessa

parceria sdo as actuais instalagoes
da Escola Secundaria Aoyuan, que
comegaram a ser construidas em
2021, com apoio financeiro de
Macau. O espaco, com capacidade
para aproximadamente 1600
estudantes, foi inaugurado em 2023.
Outros exemplos incluem uma
plantagdo de legumes bioldgicos na
vila de Heshi, cuja produgdo serve para
abastecer Macau e Hong Kong, bem
como um centro de cuidados infantis.

Xun (1881-1936), Zhu Ziqing (1898-1948)
ou Zhang Ailing (1920-1995).

TRADIGAO EINOVACAO

Em Jiangxi, artesanato, cultura e histéria
estdo intrinsecamente ligados. A provincia
conta com diversos monumentos e outros
locais de interesse histoérico, que ajudam
a melhor conhecer a China.

Inaugurado em 2020, o Parque Nacional
do Sitio Arqueolégico do Principado de
Haihun da Dinastia Han, em Nanchang, é
um dos conjuntos que vale a pena visitar. As
escavagdes arqueoldgicas no local tiveram
inicio em 2011, conduzindo a descoberta
dos restos mortais de Liu He, conhecido
como o Marqués de Haihun (92-59 a.C.), que
foi imperador por apenas 27 dias, antes de
ser deposto. Ao longo de nove anos de tra-
balhos, foram desenterradas mais de 10.000
reliquias culturais de elevado valor no local,
que oferecem novas perspectivas sobre a
dinastia Han. Trata-se de um sitio que pre-
serva uma estrutura quase completa de um
assentamento tipico da época, distinguindo-
-se pela sua notavel riqueza arqueolégica.

Né&do muito longe, situa-se o Bairro
Historico e Cultural do Palacio Wanshou.
Este distrito exibe uma darea histérica de
arquitectura tradicional, centrada em
torno do iconico templo taoista, original-
mente construido durante a dinastia Jin
(265-420). Isso funde-se com a energia pro-

veniente das ruas e lojas modernas em re-
dor, fruto de um projecto de renovagédo ur-
bana que teve inicio em 2013 e se estendeu
por oito anos, transformando o local numa
atraccao turistica que mescla patrimo-
nio cultural com dinamismo comercial.

Para 14 de tudo o resto, Jiangxi é ainda
uma terra de cha. Para descobrir essas
origens, é preciso viajar até Xiushui, no
extremo noroeste da provincia. Ai, hd uma
tradicao de cultivo de cha preto que re-
monta a mais de mil anos atras, a qual ndo
apenas perdura, mas agora se renova, com
a ajuda do Parque de Inovacao Industrial
do Cha Ning Hong.

Trata-se de um projecto que pretende ma-
terializar um conceito de desenvolvimento
integrado assente nas denominadas “trés
vertentes” do cha, nomeadamente a indus-
trial, a tecnoldgica e a cultural. O parque
engloba dreas ligadas a investigacdo cien-
tifica e processamento industrial de folhas
de chd, bem como espagos para promover
uma experiéncia cultural e turistica, tudo
ligado ao afamado cha de tipo Ning Hong.

Mais do que um repositério de memorias
e tradigles, Jiangxi procura posicionar-se
como um elemento vivo da cultura chinesa.
Um territérioonde uma heranga moldadaao
longo de séculos encontra novas formas de
se renovar e servir de motor para o futuro.

*Ajornalista viajou a convite do Gabinete de
Ligagdo do Governo Popular Central na RAEM
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Entre
a gloria
€ 0 muro

Foto-reportagem
de Chan Weng Kin

O Circuito da Guia recebeu, em Novembro,
mais uma edicdo do Grande Prémio de
Macau, principal evento do calendario
anual do desporto motorizado da cidade.
Cercade 110 mil espectadores assistiram
as provas nas bancadas, seqguindo
avidamente cada ultrapassagem e
despiste. Durante quatro dias, no dificil
tracado urbano de 6,2 quilémetros,
voltaram a nascer heréis, mas também

a desfazerem-se sonhos nas traicoeiras
curvas da Guia. Para o ano, ha mais!
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Minha Cidade

Do método a
obra, a Macau

que

Costa Antunes

Director dos Servicos de Turismo, vice-presidente do entao Leal
Senado de Macau, coordenador da Comissao Organizadora do
Grande Prémio de Macau, dirigente associativo. Nas mais de
guatro décadas que leva no Oriente, Joao Manuel Costa Antunes
vestiu um sem-fim de peles e exerceu variadas funcgdes e, em
todas elas, fez da eficacia predicado e mandamento. A cidade
mudou, cresceu e transformou-se e, mais do que testemunha,

o engenheiro civil foi protagonista. A Macau que mais lhe

fala ao coracdo é a Macau que ajudou a melhorar

Texto Marco Carvalho

acau irrompeu no quotidiano de
Jodo Manuel Costa Antunes com a
inesperada inquietude de um tufdo, um
incalculado safando na precisa e metddica
direcgdo que desde cedo procurou incutir
ao seu percurso de vida. Néo fora, de resto,
a primeira vez que a incerta mecanica do
destino lhe trocara as voltas.
Nascido e criado em Lisboa, filho, neto
e bisneto de profissionais com alicerces
firmados nos oficios da construgao, come-
¢ou a trabalhar antes ainda de concluida
a licenciatura em Engenharia Civil, em
1974, no Instituto Superior Técnico.
Deslocado para fora da capital, para a

coordenacdo de um dos recém-institui-
dos Gabinetes de Apoio Técnico, foi nas
Caldas da Rainha que o apelo para rumar
ao outro lado do mundo o encontrou. O
ano era o de 1983 e o convite valido para
duas sucintas Primaveras, mas o transito
das estagOes multiplicou-se primeiro por
dez, depois por vinte e a cidade facilmente
se tornou casa.

Mais do que pela contagem dos anos, o
antigo director dos Servigos de Turismo
baliza, porém, a passagem do tempo por
pequenos e grandes projectos, propostas
que tanto transformaram Macau, como o
mudaram a ele mesmo.
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El Um sopro no cora¢ao

Entdo com 32 anos, o0 jovem en-
genheiro civil chega a Macau
para exercer a funcao de asses-
sor do secretdrio-adjunto para
o Ordenamento, Equipamento
Fisico e Infra-Estruturas, mas,
menos de um ano depois, uma
proposta irrecusavel do governa-
dor Almeida e Costa coloca-lhe
nos bragos um novo projecto e
um novo desafio. Nomeado vi-
ce-presidente do Leal Senado,
assume os Pelouros Técnicos da
autarquia e a missdo de incutir
um sopro de modernidade a uma
cidade esmorecida.

“Foi-me confiada a compo-
nente técnica do Leal Senado,
que naquela altura era bastan-
te alargada. Tinha competén-
cia sobre as vias, as aguas, os
esgotos. Abrangia os jardins, os
mercados, a limpeza urbana. Foi
durante esse periodo que foi im-
plementado o primeiro sistema
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de limpeza da cidade”, recorda
Costa Antunes. “Foi por causa
desse sistema pioneiro de reco-
Iha do lixo que conheci a cidade.
Entre as minhas incumbéncias
estava também a verificagao e
a inspeccdo dos servigos. Fui a
inumeros locais que néo conhe-
cia e nao imaginava sequer que
pudessem existir em Macau.
Comecei a perceber que Macau
era um local extraordinariamen-
te especial, cheio de recantos ca-
racteristicos”, acrescenta.

No mais excepcional de todos
eles, pulsava, frenético, o cora-
G¢ao da metropole. Pelo Largo do
Senado transitavam, a época,
carros, autocarros, bicicletas e
gente, ao ponto de um outro ce-
nario se afigurar quase impossi-
vel. E por 14, porém, que comeca
a inevitavel transformacao da
cidade. “Foi durante a nossa es-
tadia no Leal Senado que se ini-
ciou o encerramento do largo ao

transito. Acolhida inicialmente
com desconfianga, a proposta foi
aceite, com uma unica condigéo:
ndo proibir totalmente a circula-
¢ao”, revela Costa Antunes.

“O encerramento ficou marca-
do para uma sexta-feira a noite.
Usamos potes com flores e bancos
de jardim para cortar o Largo do
Senado pela metade. No sabado
de manha4, estava um dia de sol
e o espago estava cheio de gen-
te: uns sentados, outros a brin-
car com as criangas. Percebemos,
desde logo, que a aposta estava
ganha”, argumenta.

FA Florescem sem engano

asrosas bravas

Macau é, no inicio da década de
1980, uma regido presa entre o
esplendor do passado e uma im-
prescindivel necessidade de mo-
dernizagao. Vergados ao peso de
décadas de desmazelo e ao beijo
corrosivo das mongoes, os edifi-
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cios, um pouco por toda a cidade,
preservam alguns rasgos da im-
ponéncia de outrora, mas alguns
nao iludem o pungente abando-
no a que foram condenados: os
telhados abaulados ameacam
ruina; nas paredes, despontam
flores de lodo do tamanho de ja-
nelas; nos beirais, arvores e ar-
bustos. Das torneiras, jorra dgua
barrenta, amarelada.

E esta a cidade que acolhe
Costa Antunes e que o jovem
engenheiro civil é incumbido
de ajudar a regenerar. Na quali-
dade de vice-presidente do Leal
Senado, reorganiza servigos e
langa projectos de infra-estru-
turas. O esforco traduz-se, desde
logo, pela criagdo de um sistema
moderno e abrangente de reco-
lha do lixo, mas também por uma
outra forma de encarar a gestao,
a jusante, dos residuos urbanos.
A preocupacao esta na origem de
uma das maiores areas verdes da
peninsula de Macau.

“Quando cheguei ao Leal
Senado, o lixo era depositado
num aterro sanitario que ia cres-
cendo para o lado da China, ocu-
pando o Canal dos Patos. Fomos
sensibilizados para o problema,
visitamos a zona e compreen-
demos que nem podiamos in-
sistir na mesma solugédo, nem
podiamos continuar a invadir a
linha de fronteira com a China.
Decidimos encerrar de imediato
aquela zona”, reconhece Costa
Antunes.

Em 1983, ao fim de trés déca-
das e meia de funcionamento,
o aterro sanitario do Canal dos
Patos deixou de receber detritos.
No seu lugar nasceu, trés anos

depois, o Parque Municipal Dr.
Sun Yat Sen, o maior jardim
multifuncional da zona norte da
cidade. “O Parque Sun Yat Sen é
um espaco no qual tenho muito
orgulho. Foi pensado, projectado
e comegado enquanto estive no
Leal Senado. Orgulho porqué?
Porque transformamos um
aterro de lixo num parque be-
lissimo, que recebe muita gente.
E um espaco que visitei muitas
vezes com o meu filho mais novo,
quando ele era pequeno’, realga.

El Ecosdomara

portadaDeusa

Método, organizacdo e objectivi-
dade. Em todas as fungdes que
exerceu e em todos os lugares
que ocupou, Jodo Manuel Costa
Antunes fez do rigor um mantra.
Fiel a metodologia que adquiriu
nos anos em que trabalhou como
engenheiro civil, abordou com
pragmatismo e assertividade
os desafios que Macau lhe lan-
cou. “Sou engenheiro e é assim
que me entendo. Procurei sem-
pre abordar todos os trabalhos
numa perspectiva metddica, or-
ganizada, constituindo equipas
com gente o mais competente
possivel, delegando e ouvindo”,
assevera.

Foi essa a filosofia que Costa
Antunes procurou aplicar du-
rante os 24 anos em que lide-
rou a Direcgédo dos Servicos de
Turismo e, antes disso, também
nos entdo Servigos de Marinha
de Macau, onde exerceu breve-
mente as fungdes de assessor
técnico. Apesar de fugaz, a liga-
¢do ao organismo que antecedeu
a agora Direccao dos Servicos de

Minha Cidade

Assuntos Maritimos e de Agua
revelou-se frutifera e marcante
pelo impacto que teve numa ou-
tra zona nobre da cidade, o Largo
da Barra.

“Ajudei a redigir a propos-
ta para a criagdo do Museu
Maritimo. Entdo responsavel
pela Capitania dos Portos, o
Comandante Martins Soares
queria criar um espaco mu-
seoldgico, mas as comissodes de
servigo tém duracgdo limitada e
uma obra dessa natureza nunca
estaria pronta antes de o coman-
dante deixar Macau. Sugeri, com
0 apoio dele, uma solucao inter-
média, que abriu caminho para
a criagao do actual Museu’, conta
Costa Antunes.

“Do lado esquerdo do Templo
de A-M4, existem umas casas
verdes, do inicio do século XX.
Estas moradias estavam na al-
tura ocupadas por sargentos da
Marinha, mas estavam bastante
degradadas, a precisar de obras.
Havia muitas queixas, nds co-
locamos a questdo aos Servicos
de Finangas e comprometemo-
-nos a recuperar os imoveis se
as familias que la moravam
fossem realojadas noutro local.
Foi o que aconteceu”, refere. “Os
edificios foram recuperados e
reestruturados para acolher o
que se denominou de Centro de
Estudos Maritimos de Macau.
O Comandante Martins Soares
deixou a cidade com patrimo-
nio recuperado, um novo centro
de estudos e o projecto de um
Museu em andamento, e eu ga-
nhei uma estima muito especial
por aquela zona”, confidencia
Costa Antunes.
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31 O sonhovingou naPraia

O Museu Maritimo néo foi nem
o primeiro, nem o ultimo espaco
permanente de exposicoes que o
engenheiro civil, mais habitua-
do a robusta textura do betdo do
que ao acrilico nas telas, ajudou
a criar. Em 1985, as instalagées
até entdo ocupadas pela Policia
Municipal no edificio do Leal
Senado ddo lugar a uma gale-
ria de exposigdes e mais tarde
surgem duas outras valéncias
museoldgicas criadas por ini-
ciativa da Direccdo dos Servigos
de Turismo: o Museu do Grande
Prémio, em 1993, e o Museu do
Vinho, dois anos depois. Ao orga-
nismo, entdo liderado por Costa
Antunes, pertenceu também a
iniciativa de recuperar e reabi-
litar aquela que é, hoje, uma das
dreas mais atractivas da ilha da
Taipa, a Avenida da Praia.

“Outro local ao qual eu me sin-
to ligado é as Casas-Museu da
Taipa. No inicio dos anos 90, as
moradias da Avenida da Praia es-
tavam ocupadas pelos oficiais su-
periores das ilhas, mas, tal como
sucedia na Barra, as cinco casas
estavam em condigdes muito pre-
carias. Abordamos os Servicos de
Financas e sugerimos que quem
viesse substituir as familias que
14 viviam passasse a residir em
imoveis com condigdes mais
condignas. Ficou estipulado que
os Servicos de Turismo ficassem
responsaveis pela gestao deste
processo’, diz Costa Antunes.

“As moradias foram-se esva-
ziando progressivamente ao lon-
go de quatro anos e, em meados
da década, o Turismo langou um
concurso publico para desenvol-
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ver, com fundos préprios, aquela
area. Recebemos trés propostas
e é a arquitecta Maria José de
Freitas quem ganha o projecto,
por ter sido quem melhor inter-
pretou aquilo que pretendiamos”,
acrescenta o antigo director dos
Servicos de Turismo.

Os planos originais previam
a instalacdo de um restaurante
numa das moradias reabilitadas
e abertura de um piano-bar ao
fundo da Avenida, mas razdes
externas obrigaram os Servigos

de Turismo a abrir mao do pro-
jecto: “O Leal Senado, primeiro,
e o Instituto para os Assuntos
Municipais assumiram a res-
ponsabilidade de desenvolver
aquela zona. Fizeram uma maior
aposta na parte floral e criaram
um ambiente fantastico. Toda
aquela zona é lindissima e fico
muito satisfeito por ver que, mais
de duas décadas depois, o restau-
rante esta a funcionar e aquela
zona fervilha com vida”, conside-
ra Costa Antunes.



Gastronomias

Do pao

para a boca,

0 autentico
sabor portugués

O céu unico de Lisboa, o candido mar do Algarve, o voo erratico das andorinhas,
achama que danca na lareira, a chuva obliqua nos beirais. A litania da saudade
muda de coragdo para coracao e, em alguns casos, a sensacao de incompletude
torna-se oportunidade de negécio. Mais do que a falta do fulgurante firmamento
portugués ou do marulhar brando do Tejo, Raquel Fera estranhou, a chegada

a Macau, a auséncia de uma pitada bem mais tangivel do pais que deixara

para tras: a textura Unica e o sabor inconfundivel do pao portugués
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Texto Marco Carvalho
Fotografia Oswald Vas

necessidade - reza o povo do

A alto da sua sabedoria - aguca
o0 engenho, mas, no caso de Raquel
Fera, foi um rasgo peculiar de
privacdo que lhe abriu as portas
a uma nova vida. Formada em
Ciéncias da Educagdo, a agora em-
presaria rumou a Oriente em 2012
a procura de novas oportunidades.
Em Macau, encontrou uma cida-
de acolhedora e estranhamente
familiar, mas também pequenas
e inexplicaveis caréncias, humil-
des luxos que, de tdo simples que
sdo, sempre dera por adquiridos.
“Vim para ca para trabalhar,
como qualquer outra pessoa.
Ndo vinha com a ideia de abrir
qualquer negdcio. O meu objec-
tivo era o de encontrar emprego,
eventualmente numa das uni-
versidades, que era onde eu tra-
balhava em Portugal. Dava aulas
e desenvolvia investigacdo numa
instituicdo de ensino superior.
Quando cheguei a Macau, dei por
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mim a sentir muito a falta do péo
que temos em Portugal”, recorda.

Com o tempo, a lacuna ganhou
foro de inquietude. Raquel Fera
vasculhou supermercados, pa-
darias e pastelarias a procura
do miolo leve e macio, da cros-
ta crocante e espessa e do sabor
perfumado que caracteriza o pdo
portugués, e em lado nenhum
o encontrou. Em conversa com
amigos e conhecidos, apercebeu-
-se de que ndo se tratava de mera
obstinagao pessoal. A inquietacédo,
constatou, era partilhada e o pédo
genuinamente portugués fazia fal-
ta a muito mais gente em Macau.

“Reparei que as pessoas a minha
volta também partilhavam dessa
opinido. Ainda tentei fazer pdo
em casa umas quantas vezes, mas
oresultado ndo era o mais satisfa-
torio. Comecei, depois, a equacio-
nar se o pdo nao seria uma opor-
tunidade de negdcio. Ponderei,
fiz 0 meu plano de investimento,
estabeleci os prés e os contras
e decidi embarcar nesta aven-
tura e abrir a padaria”’, adianta.

O que comegou por ser um
rasgo particular de saudade de-

pressa se transformou numa cir-
cunstancia propicia, numa oca-
sido oportuna para moldar um
novo rumo de vida. A improvavel
gesta de Raquel Fera a procura
do robusto pao portugués, que no
seu Montijo natal lhe surgia na
mesa com a naturalidade do ar
que se respira, culminou com a
abertura, no Verao de 2014, da
Portuguese Bakery, na zona da
Barra, a dois passos do Templo
de A-Ma.

“A escolha da localizacédo
abriu-nos algumas janelas de
oportunidade, sobretudo jun-
to de pessoas que ndo estavam
muito familiarizadas com o pao
tradicional portugués. Muitos
dos nossos clientes sdo locais, vi-
vem na zona onde a padaria esta
situada. Entre eles, ha muitas
pessoas ja com uma certa idade,
provavelmente reformadas, que
vao a Portuguese Bakery tomar
0 pequeno-almogo ou lanchar.
Acho que se habituaram ao gos-
to do pao e da pastelaria portu-
guesa’, assume a empresaria. “O
meu objectivo era o de aprender
a fazer pao por mim, sem ter de
ir a Portugal, mas compreendi
que nao seria possivel. Regressei
a Portugal por duas ocasides, em
diferentes periodos, para apren-
der. Trabalhei em padarias, du-
rante um determinado tempo,
para depois poder trazer para
aqui todo o meu conhecimento
e conseguir fazer o melhor que
me fosse possivel’, acrescenta.

OSOLDOALENTEJOFEITO PAO

Para Macau, Raquel Fera trouxe
o saber-fazer tradicional da pani-
ficagdo portuguesa, mas nao so.



A fundadora da Portuguese
Bakery importou para a cidade
um dos pilares fundamentais
da identidade cultural e gastro-
nomica do sul de Portugal. Com
uma cOdea espessa e estaladica,
um miolo denso, mas macio, e
um sabor ligeiramente acidu-
lado, o pao alentejano é um dos
mais apreciados de Portugal e
acompanha na perfeicao quei-
jos, enchidos e compotas. Feito
com poucos ingredientes e muito
saber, depressa se tornou um su-
cesso também em Macau.

“Os nossos dois produtos mais
caracteristicos sdo o pao alente-
jano e o pao de mistura. Sdo paes
que adaptamos a Macau, com a
nossa propria receita, e que con-
seguimos manter com a mesma
qualidade até aos dias de hoje. Os
nossos clientes procuram muito
tanto o pao alentejano, como o

péo de mistura, até porque nao
vdo encontrar este tipo de pro-
duto noutros sitios. Nem toda a
gente gosta de pdo com cbddea
rija, mas ha muita gente inte-
ressada, até pelos beneficios que
este tipo de pao nos oferece, em
comparagdo com aqueles tipos
de pao mais agucarado, proces-
sados em massa’, adianta Raquel
Fera. “Diferentes clientes procu-
ram, porém, diferentes coisas.
Vendemos bastantes carcacas
e paes de leite. Os péaes de leite
sdo muito procurados por fami-
lias com filhos pequenos, que os
usam para o lanche das crian-
cas”, explica a empresdria.

Para além de poderem ser en-
contrados no principal espaco da
marca, no Beco do Sal, na zona
da Praia do Manduco, os paes e
pastéis da Portuguese Bakery po-
dem também ser adquiridos em

Gastronomias

duaslojas que a padaria abriu na
ilha da Taipa. Produtos como o
pao alentejano, o pdo de mistura
e os paes de leite estdo também
a venda em trés supermercados
e chegam ainda a varios hotéis e
restaurantes de Macau.
“Inicialmente, o nosso objec-
tivo era o de operar apenas en-
quanto fabrica e colocar o nosso
produto em varios pontos da ci-
dade. Com o tempo, apercebemo-
-nos de que talvez fosse bom ofe-
recer um espago onde as pessoas
se pudessem sentar e conversar
e onde pudéssemos colocar ou-
tros produtos, que nédo iam es-
tar a venda nos supermercados”,
recorda Raquel Fera. “Optamos
por trazer para Macau a cultura
do café e da pastelaria como es-
pacgo de convivéncia que temos
em Portugal, mas a presenca nos
supermercados mantém-se.’
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Na voz de Mariza
rumo a 2026

Para encerrar 2025 com chave de ouro, a Orquestra de
Macau convida a fadista portuguesa Mariza para um
abrago melédico de apresentagdo unica, onde o fado se
mescla com a musica sinfénica. Menos de trés meses
apo6s Cuca Roseta ter pisado igualmente o palco princi-
pal do Centro Cultural de Macau - para uma actuacao
com a Orquestra Chinesa de Macau -, o fado em tons
de feminino esta de volta a cidade.

Para Mariza, é também um novo regresso, ela que
actuou para o publico local pela ultima vez em 2024, no
ambito do Festival
Internacional de
Musica de Macau.
Com um reportorio
ancorado no fado, a
artista tem viajado
para la das amarras
tradicionais do for-
mato, arriscando-se
pelas mornas, blues
e outros géneros.

Para muitos a
fadista contem-
poranea de maior
projeccao interna-
cional, Mariza tem
levado a esséncia
da alma lusitana
aos principais palcos mundiais. O brasileiro Jaques
Morelenbaum, o britanico Sting e a eterna diva cabo-
-verdiana Cesaria Evora estdo entre os muitos artistas
com quem ja colaborou.

© DIREITOS RESERVADOS

Concerto de Ano Novo da Orquestra
de Macau 2026 - “Mariza, a Rainha
do Fado e a Orquestra de Macau”

Local Grande Auditério do Centro Cultural de Macau
Data 31 de Dezembro, as 20 horas
Preco A partir de 180 patacas

EXPOSICAO

Arte em tons de Outono

Ano apds ano, o Saldo de Outono da Art For All Society
(AFA), grupo dedicado a promogao artistica, serve de
montra ao que de mais criativo se faz em Macau. A
edicdo de 2025, novamente com a colaboracao da
Fundacao Oriente, ndo é excepgao.

s

o

© ART FORALL SOCIETY

Desta feita, o tema da mostra é “Regresso a Casa: Um
Reencontro entre a Luz e a Sombra da Histéria”. Tal
pretende simbolizar o retorno do Saldo de Outono ao
seu territério “natural’, a Casa Garden, apés o histdrico
edificio da Fundagéo Oriente ter sido alvo de obras de
restauro.

No seguimento de uma chamada aberta para sub-
missao de trabalhos, foi seleccionada para a exposicdo
cerca de uma centena de obras em diversos formatos
e suportes. Sdo mais de 50 os artistas radicados em
Macau que estdo representados no Saldao de Outono,
evidenciando a vitalidade e a diversidade da arte con-
temporanea produzida na cidade. A curadoria - tam-
bém local - é de Julia Lam Tsz Kwan e Leong Kit Man.

Saldao de Outono 2025 da AFA

Local Casa Garden
Data Até 7 de Dezembro
Preco Entrada Livre

86 REVISTA MACAU | NOVEMBRO 2025




LIVRO

Linhas que cosem
o patrimonio

Ao longo do ano prestes a acabar, foram muitas as ini-
ciativas levadas a cabo na cidade para assinalar o 20.°
aniversario da inscricdo do Centro Histérico de Macau
na Lista do Patrimo6nio Mundial da UNESCO. Uma das
que salta a vista, no campo editorial, é a reedicao da
publicacdo “Desenhos de Levantamento do ‘Centro
Histérico de Macau’”, a cargo do Instituto Cultural.

Os desenhos patentes no livro reflectem, com rigor e
delicadeza artistica, os 22 edificios patrimoniais e oito
pragas que fazem parte do Centro Historico. Trata-se de
um registo sobre as suas caracteristicas estruturais, tex-
turas e simbologias associadas, constituindo uma base
de referéncia para os proprios trabalhos de restauro.

A obra, embora técnica, foge aos canones de uma
publicacgdo de nicho. As suas paginas servem também
como instrumento de divulgacado junto do publico do
profundo significado do patriménio cultural de Macau
e das suas caracteristicas enquanto ponto de encontro
entre as culturas chinesa e ocidental.

“Desenhos de Levantamento
do ‘Centro Historico de Macau™
Tema Patrimonio

Idiomas Portugués, Chinés Tradicional
Paginas 276

Edigcdo Instituto Cultural

Preco 270 patacas

NA REDE

Dados para todos

0 DATA.GOV.MO.

s
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Gonlunto de Dados Actuaizadas Ganjunto do Dados Populases

Quantos engenheiros civis existem em Macau? Quais as
informagoes existentes relativas a utilizagao e localiza-
¢ao de campos desportivos e recreativos? Quantos livros
sdo publicados anualmente na cidade? As respostas a
estas e muitas outras questdes podem ser encontradas
na Plataforma de Dados Abertos do Governo da RAE
de Macau.

A pagina electréonica disponibiliza, de forma aberta
e centralizada, conjuntos de dados referentes a varias
areas administrativas, para consulta e reutilizagédo. O
portal reune informagdes que podem ser uteis a ci-
dadaos, empresas e académicos, promovendo o seu
acesso livre.

A iniciativa insere-se na estratégia de modernizacao
administrativa. Os contetidos podem ser descarregados
em diferentes formatos digitais, compativeis com diver-
sos tipos de programas informaticos, para tratamento
e cruzamento com outra informagéo relevante.

Plataforma de Dados Abertos
do Governo da RAE de Macau

Organizacdo Direcgdo dos Servicos de
Administracdo e Funcado Publica

Tema Informacdo estatistica

Idiomas Portugués, Chinés Tradicional,
Chinés Simplificado

Website https://data.gov.mo
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Cosmo Wong Mei Teng

Nascida e criada em Macau, a artista con-
cluiu um mestrado em arte contempora-
nea no Colégio Real de Arte, em Londres,
em 2019. A sua obra explora as ligacoes
entre seres ndo-humanos e sociedade, en-
tre natureza e civilizagao, bem como entre
ecologia e sistema.

Cosmo Wong recorre, como territérios
de expressdo, a imagem em movimento,
instalacao e pintura, entre outros meios.
Segundo explica, num contexto de fragi-
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“Pedra Sobreposta” (2025)
Instalacdo (dimensdes variaveis)

lidade ambiental, a sua pratica artistica
procura evidenciar a profunda interde-
pendéncia entre espécies, suporte e na-
tureza, matéria e energia.

A artista foi uma das representantes
locais na edigdo de 2025 da “Arte Macau:
Bienal Internacional de Arte de Macau”,
através do projecto de curadoria local “Sob
a Peninsula do Wetware”. Da iniciativa,
fez parte a instalagcao “Pedra Sobreposta”
(na foto). m
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